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PRZEDMOWA

Niniejsza publikacja zostata przy-
gotowana dla uczniéw, studentéw
oraz wszystkich, ktérzy planuja
zatozenie witasnej firmy lub rozpo-
czecie pierwszej lub nowej pracy.
To takze zestaw narzedzi dla oséb
poszukujgcych wiasnego miejsca
w biznesie i zamierzajgcych stwo-
rzy¢ lub wzmocni¢ strategie wia-
snej $ciezki zawodowej.

Zawrotne tempo dzisiejszego zycia
sprawia, ze kazdy, kto staje u pro-
gu rozpoczecia wtiasnej kariery
zawodowej, musi zmierzy¢ sie
z koniecznoscia  dokonywania
samodzielnych wyboroéw.

Wybory te obcigzone sg dodatko-
wa trudnoscig - dzisiaj nie jestesmy
w stanie przewidzie¢, ktére kierun-
ki i branze beda ptatne lepiej lub
gorzej, jakie nowe profesje zawo-
dowe pojawig sie na rynku, a ktére
znikng z niego bezpowrotnie.

Obecne rozwigzania, ktére sg ko-
rzystne dla duzych firmi korporacji
majacych rywalizowa¢ na komer-
cyjnym rynku, nie zawsze sprzyjaja
rozwojowi indywidualnej kariery.
Kazdy podejmuje wiele spotecz-
nych rél - nie tylko w kontekscie
zawodowym. Coraz wieksza liczba
mozliwos$ci wcale nie utatwia doko-
nania wyboru $ciezki kariery.

Poradnik dostarcza takze komple-
tu praktycznych technik pozwa-
lajgcych zanalizowa¢ i doktadnie
poznac¢ wiasne mocne i stabe stro-
ny. Publikacja ta, dostarczajac pod-
stawowych miernikéw i logicznych
metod, ma poméc wszystkim zain-
teresowanym w stworzeniu krét-
ko i dtugoterminowych planéw
wiasnej kariery, z uwzglednieniem
realizacji marzen o witasnej firmie
(kariera zwigzana z prowadzeniem
wiasnego biznesu).

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNE] KARIERY




OGOLNE SPOJRZENIE

Czym dzisiaj jest kariera? Jak naj-
lepiej przygotowac sie do jej reali-
zacji?

W potocznym obiegu ,kariera”

oznacza awans, objecie odpowie-

dzialnego stanowiska lub tez zdo-
bycie uznania w oczach innych.

W literaturze przedmiotu ,karie-

ra" definiowana jest na wiele spo-

sobéw. Najczesciej interpretowa-
na jest jako:

- zawdd, suma profesji nabywa-
na podczas catego zycia,

- osobista percepcja postaw
i zachowan zwigzanych
z doswiadczeniem,

- droga profesjonalnego rozwo-
ju, ktéra ma prowadzi¢ przez
cale zycie, rozumiana jako zdo-
bywanie nowych umiejetnosci
i kompetencji,

- $ciezka rozwoju zawodowego
oraz realizowanie w jej ciggu
coraz to nowych celéw, stawia-
nie wyzwan, osigganie pozy-
tywnych rezultatéw wiasnych
przedsiewziec.

Kazdy moze inaczej definiowac i
rozumie¢ to pojecie. Stad tez moz-
na wyrézni¢ dwa wymiary kariery:
obiektywny i subiektywny. Pierw-

CO TO JEST KARIERA?

szy z nich dotyczy rodzajéw i liczby
petnionych funkcji oraz osiggnie-
tej pozycji w hierarchii organiza-
cji. Drugi natomiast ma $cisty zwia-
zek z rozwojem osobistym danej
osoby, jej aspiracjami, warto$ciami
i potrzebami.

Na ksztatt kariery zawodowej maja

wptyw najwczesniejsze lata zycia,

dlatego warto budowanie $ciezki

kariery rozpocza¢ od jej zaplano-

wania.

Niezaleznie od profesji - najwaz-

niejszg czynnoscia w planowa-

niu jest wyznaczenie celéw, ktére

chcemy osiggnac¢ w trakcie nasze-

g0 zycia zawodowego.

Planowanie kariery daje wiele

korzysci, a do najwiekszych moze-

my zaliczy¢:

- poczucie, ze jest sie ,kowalem
wtasnego losu”,

- $wiadomy wybér drogi zawo-
dowej,

- analiza wiasnych mozliwosci
i Swiadomos¢ swoich zalet,

- satysfakcja z wykonywanego

zawodu,
- wazrost atrakcyjnosci w oczach
pracodawcy (jesli planujesz

zwig-za¢ sie z juz istniejaca
firma).

e,

J. Eliot" przedstawia nastepujace
wskazowki pomocne w osiggnieciu
sukcesu zawodowego:

- W trakcie podejmowania waz-
nych decyzji polegaj przede
wszystkim na swoim dos$wiad-
czeniu i intuicji, a nie na rozu-
mie, w mys$l zasady ,mniej
mysl, wiecej dziataj".

- Nie koncentruj sie zbytnio
na rezultatach, lecz odnajduj
przyjemnos$¢ w tym, co robisz.

- Badz otwarty na nowe, nawet
ryzykowne rozwigzania, gdyz
tylko takie dajg mozliwo$¢ roz-
woju i sprawdzenia swoich
umiejetnosci.

- BadzZ pewny siebie i rozwijaj te
ceche u swoich pracownikéw
(jesli planujesz prowadzenie
wiasnej firmy).

- Koncentruj sie na jednym celu
i w petni sie w niego zaangazuj.

- Koncentruj sie na sukcesach,
anie na porazkach.

- By odnies$¢ sukces - pamietaj,
ze nie ilo$¢ pracy jest wazna,
ale jej jakosc¢.

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNEJ KARIERY

1 Eliot]., :Kompas sukcesu”, TygodnikWprost,
nr 1151 za: https://mfiles.pl/pl/index.php/
Kariera 2017.07.07



CO TO JEST PLANOWANIE KARIERY ZAWODOWEJ LUB BIZNESOWEJ?

Planowanie to proces ustalania
celéw i odpowiednich dziatan by je

osiggnac.

Za planowanie kariery mozna
uzna¢ caty proces planowania
zaprojektowany i rozwiniety tak,
aby poméc Ci zrozumied kim jeste$
i co robisz.

Planowanie przyniesie Ci zrozu-
dotychczasowych osig-
gnie¢ i mozliwosci odnoszenia
sukcesébw w przysztosci, ograni-
czy niepewnos$¢ precyzujac Two-

mienie

je pragnienia, pomoze ustali¢ cele
w powigzaniu z wybrang droga
zyciowa.

Z uwagi na czas realizacji mozemy
wyrdzni¢ nastepujace rodzaje pla-
nowania:

strategiczne (powyzej 5 lat) -
plan przysztosci, dzieki ktoére-
mu o wiele fatwiej wytyczy¢
Sciezki postepowania i reali-
zacji (co zamierza sie osiggnac
w zyciu, lista wartosci),
dtugoterminowe (od 2 do 5 lat)
- konkretne przedsiewziecia
stuzace realizacji nadrzedne-
go celu,

Srednioterminowe (od kilku
miesiecy do roku) - to odpo-
wiedzi na pytania - co nale-
zy zrobi¢, aby zrealizowad plan
dtugoterminowy,
krotkoterminowe (do trzech
miesiecy - krétkie zadania do
wykonania,

biezgce - dziatania codzienne
lub w skali tygodnia (spotkania,
sprawy do zatatwienia),

Na potrzeby niniejszego Poradni-
ka przyjeliSmy proces planowa-
nia pod nazwg Zostan Architek-
tem Swojej Kariery sktadajacy sie
z trzech gtéwnych etapow:

- ETAP | - w ktérym dokonasz
analizy swojej obecnej sytuacji
oraz otoczenia,

- ETAP Il - w ktérym okreslisz
swoje priorytety i cele do osig-
gniecia,

- ETAP Il -w ktérym zaplanujesz
konkretne dziatania i sposéb
ich realizacji.

Szczegbty przedstawia ponizsza
infografika.

TRZY ETAPY PROCESU PLANOWANIA

Zostan Architektem Swojej Kariery

etapy planowania

| ETAP

AKTUALNA SYTUACJA
dokonaj analizy swojej
obecnej sytuacji i otoczenia,
osobisty bilans

1. Ocen swojg sytuacje osobistg

- gdzie jestes?

- jakie jest twoje miejsce w kontekscie
z celami zawodowymi?

2. Ocen otoczenie

- sprawdz rzeczywisto$¢

- zbadaj sprzyjajace warunki

1. Ustal swoje dazenia

- gdzie chcesz by¢ i kiedy

- jakie sa Twoje zamiary

- zatwierdzZ lub ponownie zdefiniuj
zamierzone cele

1. Sformutuj konkretne cele i plany

2. Wprowad? je w zycie

- kiedy konkretnie zaczynasz?
- w jaki sposéb bedziesz kontrolowac realizacje
planu i ocenia¢ postepy?

- poréwnaj swoj obecny profil zawodowy
z przysztym

- okresél, w jaki sposéb chcesz osiagnac¢ nowy
profil zawodowy?

- jakie masz plany dziatania?

- jakie strategie bedg najlepsze do realizacji
tych planéw?

- jakie decyzje musisz podjac juz teraz?

I1l ETAP

PLAN DZIALANIA
zaplanuj konkretne
dziatania i sposéb
ich realizacji

Zrédto: opracowanie whasne

W dalszej cze$ci Poradnika prezentujemy konkretne narzedzia do realizacji catego procesu planowania.

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNE] KARIERY
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| ETAP PLANOWANIA

ZOSTAN ARCHITEKTEM SWOJEJ KARIERY
- AKTUALNA SYTUACJA, OSOBISTY BILANS

W pierwszym etapie planowania dokonaj analizy swojej obecnej sytuacji oraz otoczenia. W tym momencie nie-
zbedne jest uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

Jak oceniasz swojg obecng sytuacje osobistg?
Jak zanalizujesz najblizsze otoczenie, rzeczywisto$¢ oraz zbadasz sprzyjajace warunki?

W tej czesci podrecznika pomozemy Ci w odnalezieniu odpowiedzi na powyzsze pytania. Rozwéj wiasny wyma-
ga $wiadomosci, jakie beda lub juz sg ,korzenie”, geneza naszej kariery zawodowej, czym on bedzie lub juz jest
wyznaczona, jaka jest nasza obecna sytuacja zawodowa i w jakim kierunku zmierza.

® .
®

U
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SAMOOCENA - OSOBISTY BILANS

JAK OCENIASZ SWOJA OBECNA SYTUACJE OSOBISTA?

TEST HOLLANDA

Do uporzadkowania wiedzy na swoj
wiasny temat, pomocny moze oka-
zac sie tzw. Test Hollanda?. Powstat
on na bazie teorii dotyczacej rozwo-
ju zawodowego, wedtug ktérej pre-
ferencje zawodowe s3 ksztattowane
w relacji do Srodowisk zawodowych.

Wedtug tej teorii mozna wyroéznic¢
sze$¢ nastepujacych typow osobo-
wosci:

Typ realistyczny

Osoba, ktéra lubi rozwigzywac réz-
ne problemy poprzez dziatanie.
W pracy chetnie uzywa maszyn
i narzedzi, np. przy obstudze obiek-
téw, produkcji lub przetwarza-
niu surowcéw, ich wydobywaniu,
przy uprawie roslin czy hodow-
li zwierzat. Dobrze czuje sie reali-
zujac zadania, w ktérych trzeba sie
napracowac fizycznie.

Wymagane umiejetnosci: zdolno-
$ci mechaniczne, manualne, sita
fizyczna, koordynacja wzrokowo-
ruchowa, talenty praktyczne, prze-
strzeganie regut.

Preferowane wartosci: zdrowy roz-
sgdek, uczciwos¢, korzysci mate-
rialne uzaleznione od efektéw pra-
cy, mocny charakter, odwazny styl
zycia.

2 W.Trzeciak: Planuje swojg przyszto$¢
zawodowa. W: Moja przysztos¢ zawodowa.

Warszawa: ZDZ, 2000.

Preferowane czynnosci: zwigzane
z aktywnoscig fizyczna.

Okre$la siebie jako cztowieka
praktycznego,  konserwatywne-
go, posiadajacego lepsze zdolnosci
manualne niz spoteczne.
Postrzegany przez innych jako
wytrwaty, szczery, gospodarny,
polegajacy na sobie.

Unika zawodoéw, w ktérych prze-
wazaja kontakty z innymi ludzmi.

Typowe zawody: elektryk, gra-
wer, kierowca, mechanik, optyk,
pilot, tokarz, tapicer i inne zawo-
dy rzemieslnicze. Zawody zwigza-
ne z przetwoérstwem surowcéw,
lesnik, ogrodnik, rolnik.

Typ badawczy

=
&

To osoby, ktére daza do zrozu-
mienia otaczajgcego ich $wiata
i poszukujace prawdy poprzez ana-
lize rzeczy, zjawisk, mysliiuczu¢. W
pracy lubig spotykac¢ sie z abstrak-
cyjnymi, skomplikowanymi proble-
mami i wyzwaniami, a takze oce-
niac i tworzy¢ teorie.

Wymagane umiejetnosci: studio-
wania i pogtebiania wiedzy, nauko-
we, analityczne, matematyczne,
techniczne, tatwos$¢ wystawiania
sie i pisania prac wzbogacajacych
aktualny stan wiedzy.

Preferowane czynnosci: intelektu-
alne, analityczne, ukierunkowane

na pokonywanie nieoczekiwanych
utrudnien.

Widzi siebie jako osobe inteli-
gentng, metodyczng, sceptyczna,
doktadna, posiadajacg znajomosc
rzeczy.

Postrzegany przez innych jako
inteligentny, wyksztatcony, nieza-
lezny, introwertywny.

Unika sytuacji wymagajgcych zdol-
nosci przywoédczych.

Typowe zawody: antropolog,
astronom, archeolog, biolog, che-
mik, filozof, geolog, geograf, fizyk,
farmaceuta, matematyk, historyk,
meteorolog, programista, polito-
log, statystyk, socjolog.

Typ artystyczny

Osoba o tym typie osobowosci
to niezalezny intelektualista, nie-
zwykle tworczy i otwarty na oto-
czenie. Lubi zajmowac sie sztuka-
mi pieknymi, muzyka, literaturg,
chetnie rozwija wiasne pomysty,
koncepcje i tworzy nowe rzeczy.
Preferuje zachowania kreatywne,
niecodzienne sytuacje, wymiane
mysli. Woli pracowac¢ w sytuacjach
nieplanowanych,  wykorzystujac
swoja wyobraznie i zdolnosci twor-
cze. Problemy rozwigzuje przez
tworzenie.

Wymagane umiejetnosci: spraw-
nos¢ rak, oczu, wyostrzony stuch,
inteligencja i kreatywnos$¢, aby

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNE] KARIERY
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z fantazjg uprawiac sztuki piekne,
muzyke oraz pisarstwo.

Preferowane wartosci: oryginal-
nos$¢, niezaleznos$¢, idealizm, piekno.
Preferowane czynnosci: aktywnos$¢
intelektualna, twoérczo$¢ muzyczna,
aktorska, literacka, plastyczna, rzez-
biarska.

Okresdla siebie jako osobe obdarzo-
ng wyobraZnia, otwartg na otocze-
nie, niezaleznego intelektualiste.
Postrzegany przez innych jako
skomplikowany idealista, niezwy-
kty, wrazliwy, twérczy, niedbaty,
niepraktyczny. Unika rutyny i usta-
lonych regut.

Typowe zawody: aktor, archi-
tekt, dyrygent, dekorator wnetrz,
fotograf ilustrator, kompozytor,
malarz, muzyk, pisarz, projektant
mody, plastyk, rezyser, rzezbiarz,
tancerz, wizazysta.

Typ spoteczny
@
®‘®
Lubi zajecia z innymi ludZmi: poma-
ga, doradza, wyjasnia, informuje,

opiekuje sie innymi, leczy. W pra-
cy zinnymi uzywa stéw, uczuciidei.

Wymagania: uzdolnienia - talenty
spoteczne, umiejetno$¢ kontakto-
wania sie i postepowania z innymi,
empatii, zyczliwosci, towarzyskosci,
kojgcego oddziatywania na innych.
Preferowane wartosci: sprawiedli-
wos$¢, odpowiedzialnos$¢, idealizm,
rozumienie innych, troska o ich
dobro.
Preferowane czynnosci: praca
z innymi, w celu udzielenia im
pomocy i utatwiania zycia.
Postrzega siebie jako osobe empa-
tyczng, cierpliwg, odpowiedzialng,
wyrozumiatg, otwartg na problemy

innych. Postrzegany przez innych
jako taktowny, cierpliwy, przyjazny,
uczynny, mity, uprzejmy, wspoétczu-
jacy, serdeczny, wielkoduszny.

Unika czynnosci o charakterze
technicznym, manualnym, wyma-
gajacych duzego wysitku fizycznego.

Typowe zawody: fizykoterapeuta,
bibliotekarz, hostessa, ksigdz, kel-
ner, lekarz, logopeda, masazysta,
nauczyciel, psycholog, pracownik
socjalny, policjant, ratownik, piele-
gniarka, stewardesa, trener.

Typ przedsiebiorczy

™

@

Lubi prace z ludZmi, ale ukierun-
kowang na osobiste korzysci. Lubi
mie¢ wtiadze, pienigdze, wpty-
wacd na innych, kierowa¢, przewo-
dzi¢, przekonywac innych do celéw
organizacyjnych lub osiggnie¢ eko-
nomicznych.

Wymagania: umiejetnosci z zakre-
su kierowania, naktaniania innych,
organizowania, pewnos$¢ siebie,
zdolnosci krasomoéwcze.

wiadza,
spoteczny,

Preferowane wartosci:
sukces finansowy i
wptywy.

Preferowane czynnosci: naktania-
nie, kierowanie.

Postrzega siebie jako osobe towa-
rzyska, pewng siebie, energicznga,
optymistyczng, podejmujaca ryzy-
ko, ugodowg, popularna.
Postrzegany przez innych jako oso-
ba bystra, ambitna, dbajaca o zysk,
energiczna, wtadcza, pewna siebie,
przyciggajaca uwage, poszukujaca
przyjemnosci, impulsywna.

Unika skomplikowanych zagad-
nien naukowych.

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNEJ KARIERY

Typowe zawody: adwokat, agent
ubezpieczeniowy akwizytor, dyplo-
mata, doradca np. podatkowy ksig-
garz, makler, menedzer, notariusz,
prawnik, zaopatrzeniowiec.

Typ konwencjonalny

~

Lubi zajecia i zawody z danymi, ich
porzagdkowaniem i strukturalizo-
waniem. Lubi porzadek i bezpie-
czenstwo. Rozwigzuje problemy
wedtug ustalonych zasad, instruk-
cji, regut i procedur dziatania, pole

cen zwierzchnikéw.

Wymagania: uzdolnienia urzed-
nicze i organizacyjne, rzetelnos¢,
doktadnos$¢, subordynacja, umie-

jetno$¢ Scistego przestrzegania
instrukcji.
Wartos$ci preferowane: oszczed-

nos$¢, konformizm, zarabianie pie-
niedzy.

Postrzega jako  osobe
sumienng, doktadna, nie rozrzut-
ng, praktyczna, doktadna.
Postrzegany przez innych jako sys-
tematyczny, zasadniczy, skutecz-
ny, rozwazny, kontrolujacy sie,
pedantyczny, bez wyobrazni.
Unika  konfliktéw, probleméw
interpersonalnych, pracy,
brak jasnych instrukcji.

siebie

ktorej

Typowe zawody: archiwista, bile-
ter, agent celny, agent ubezpie-
czeniowy, edytor, inkasent, kasjer,
kosztorysant, ksiegowy, notariusz,
radca prawny, recepcjonista, rze-
czoznawca, statystyk, syndyk, ste-
nograf, urzednik biurowy, technik
BHP, wizytator.



Test Hollanda stuzy do przedsta-

wienia podobieAstw i réznic mie-

dzy typami osobowosci ludzi,

a wymaganiami zawodoéw. Pozwa-

la tez okresli¢, w jakim stopniu kon- :
kretny zawéd odpowiada danej -
osobie i czy nadaje sie ona do $ro- .
dowiska pracy, w ktérym zawdéd

jest wykonywany; na ile praca

w konkretnym $rodowisku zaspo-

kaja jej dazenia i cele. Moze ona

bowiem umozliwia¢ pracowniko-

wi petng samorealizacje i zgod-

no$¢ postrzegania samego siebie

z podejmowanymi rolami zawodo-

wymi.

W praktyce typy ,czyste” wyste- Vi
puja rzadko. Zdarza sie, ze u jed- ) /
nej osoby moga dominowa¢ cechy 9/
charakterystyczne dla  dwoéch ,?,/
typéw, np. badawczo-realistycz-

ny, spoteczno-artystyczny, etc. / I \ _
Moze powodowaé to badz rézno- NN
rodnos$¢ preferowanych zawodéw, ¢ N ]
badz réznorodnos¢ atrakcyjnych, "
odmiennych w swym charakterze

stanowisk pracy, w obrebie jedne- Lt
go zawodu. =

Dla wielu os6b powyzsze krétkie
opisy tych szesciu typéw moga
okaza¢ sie niewystarczajgce do
dokonania poréwnania i oceny. -
Moze tez okaza¢ sie, ze wymagania
stawiane przez zawéd, do ktérego
sie przygotowywaty nie sg zgodne
zjego typem os"o\bb&o\éci.3

N

é/

3 https://runninginaforest.wordpress.
com/2015/01/14/john-hollands-theory-
of-career-choice-theories-every-careers-

adviser-should-know/
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ZROB TEST HOLLANDA - DOWIEDZ SIE WIECEJ O SWOICH PREFERENCJACH ZAWODOWYCH

Celem tego testu jest samopoznanie. Na liScie ponizej zaznacz te zdania, z ktérymi sie zgadzasz i ktére sg zgod-
ne z Twoimi opiniami oraz sposobem myslenia. Test wypetnij bez dtuzszego namystu - w mys$| zasady, ze pierw-
sza mys|, jaka przyjdzie Ci do gtowy, jest najlepsza. Wykonanie testu pozwoli na okreslenie trzyliterowego kodu.

N LR WNA

BB A DDA DWW WWWWWWWWNNNNNNNRNNEN-=SD 2 2 2 2933320
VA WN=O0VWXONOURWNSRO®OLONOOMUREWNR=2O0ULXNOURAWN-=O:-

Posiadanie silnego i zgrabnego ciata jest dla mnie wazng rzeczg.
Staram sie dogtebnie zrozumie¢ rzeczy.
Muzyka, kolory, piekno kazdego rodzaju moze wptyna¢ na moje usposobienie.
Ludzie wzbogacaja moje zycie i nadajg mu sens.
Wierze w siebie i w to, ze mam wptyw na rzeczy.
Doceniam jasno okres$lone kierunki dziatania, ktére doktadnie okreslajg, co mam robic.
Potrafie budowac, znosi¢ wszystko sam, sam dawac sobie rade.
Moge godzinami mysle¢ o czyms.
Doceniam piekne otoczenie. Kolory i formy znaczg dla mnie bardzo duzo.
Kocham towarzystwo.
Lubie rywalizacje.
Musze miec najpierw uporzadkowane zaplecze i dopiero potem rozpocza¢ prace nad projektem.
Lubie pracowac rekami.
Badanie nowych idei daje mi zadowolenie.
Zawsze poszukuje nowych sposobéw, aby da¢ wyraz moim twérczym zdolno$ciom.
Doceniam mozliwos¢ dzielenia moich osobistych spraw z innymi.
To, ze jestem najwazniejszg osobg w grupie, daje mi zadowolenie.
Jest dla mnie sprawa honoru, by dbac o wszystkie szczegoty w mojej pracy.
Nie przeszkadza mi, ze zabrudze rece w czasie pracy.
Wyksztatcenie jest dla mnie nieustajgcym procesem rozwijania i wyostrzania mojego sposobu myslenia.
Lubie ubierac sie nietradycyjnie oraz wyprébowywac¢ nowe kierunki mody i kolory.
Czesto wyczuwam, gdy jakas osoba ma potrzebe rozmowy.
Lubie organizowac ludzi i dawac im impuls do pracy.
Rutyna pomaga mi w ukonczeniu pracy.
Lubie kupowac rzeczy, ktére sg punktem wyjscia do dalszej pracy.
Czasami moge siedzie¢ godzinami i pracowac nad rozwigzaniem probleméw, czytac¢ lub mysle¢ o zyciu.
Potrafie wyobrazac sobie rézne rzeczy.
Czuje sie dobrze, kiedy zajmuje sie innymi ludzmi.
Lubie, gdy dajg mi kredyt zaufania w pracy.
Jestem podbudowany, wiedzgac, ze dobrze i starannie rozwigzatem powierzone mi zadanie.
Chciatbym najchetniej by¢ sobg i wykonywac rzeczy praktyczne, pracowac rekami.
Chetnie czytam ksigzki na kazdy temat, ktéry budzi moja ciekawos¢.
Uwielbiam wyprébowywac nowe, kreatywne pomysty.
W sytuacji, gdy mam jakie$ problemy z innymi, preferuje rozmowe i znalezienie rozwigzania.
Zeby osiggnac sukces, nalezy mierzy¢ wysoko.
Lubie sytuacje, ktére wymagaja ode mnie podejmowania decyzji i brania na siebie odpowiedzialnosci.
Lubie przeznacza¢ mase czasu na dyskusje.
Analizuje dany problem gruntownie, zanim podejme dziatania.
Lubie zmienia¢ otoczenie tak, aby uczyni¢ je czyms$ innym i specjalnym.
Kiedy jest mi przykro, znajduje przyjaciela, by z nim porozmawiac.
Kiedy proponuje plan, wole zeby inni zajmowali sie szczegétami.
Zwykle jestem zadowolony z miejsca, w ktérym przebywam.
Pracowanie na $wiezym powietrzu dostarcza mi nowego zasobu energii.
Bez przerwy zadaje pytanie ,dlaczego?”.
Podoba mi sig, ze moja praca jest wyrazem mojego nastroju i uczuc.
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46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

Lubie znajdowa¢ sposoby pomagania ludziom, by byli bardziej ludzcy wobec siebie.
Branie udziatu w podejmowaniu waznych decyzji jest dla mnie niezmiernie ciekawe.
Zawsze ciesze sie, gdy ktos inny przejmuje kierownictwo.

Lubie, gdy moje otoczenie jest proste i praktyczne.

Roztrzgsam problem, dopoki nie znajde odpowiedzi.

Piekno natury porusza co$ ukrytego we mnie.

Bliskie stosunki z innymi sg dla mnie wazne.

Lepsze stanowisko i awans sg dla mnie wazne.

Efektywnos¢ to co$ dla mnie - pracowac okreslong ilos¢ godzin kazdego dnia.

Dla unikniecia chaosu potrzebny jest silny system z ustalonym prawem i porzadkiem.
Ksigzki zmuszajgce do mys$lenia zawsze poszerzajg moje horyzonty.

Bardzo ciesze sie z mozliwosci péjscia na wystawe, do teatru czy do kina.

»Nie widziatem Cie dtugi czas - powiedz, co u Ciebie?”

Niezmiernie ciekawg rzeczg jest mozliwos¢ wptywania na innych ludzi.

Kiedy przyrzekam, ze cos$ zrobie, wykonuje to do najdrobniejszego szczeg6tu.

Solidna, fizyczna i twarda praca nikomu nie zaszkodzi.

Chciatbym nauczy¢ sie wszystkiego, co jest dostepne o tematach, ktére mnie interesuja.
Nie chce by¢ jak inni. Wole robié¢ rzeczy inaczej.

.Powiedz mi, jak Ci moge pomoc”.

Jestem gotéw podjac ryzyko, by kontynuowac sprawy.

Lubie jasne i precyzyjne linie postepowania, kiedy co$ zaczynam.

Pierwsze, co widze w samochodzie, to dobry silnik.

Ludzie dziataja stymulujgco na méj intelekt.

Kiedy czyms$ sie zajmuje, mam tendencje do zapominania o catym $Swiecie.

Martwi mnie, ze jest tylu ludzi w naszym spoteczenstwie, ktérzy potrzebujg pomocy.
Zabawnie jest podsuwac innym ludziom pomysty.

Nie znosze, kiedy kto$ zmienia metode, kiedy koricze pisanie swojej pracy.

Zwykle znajduje wyjscie w sytuacjach ,podbramkowych”.

Nawet samo czytanie o odkryciach jest ciekawe.

Lubie robi¢ happeningi.

Zawsze staram sie jak moge, by okaza¢ uwage ludziom, ktérzy wygladajg na samotnych i bez przyjaciét.
Lubie handlowac.

Nie lubie robi¢ rzeczy, ktére nie sg zatwierdzone.

Sport jest wazny, jesli ciato ma by¢ zdrowe.

Sposoéb funkcjonowania natury budzit zawsze mojg ciekawos¢.

Zabawnie by¢ w dobrym humorze i robi¢ co$ niezwyczajnego.

Sadze, ze ludzie w gtebi duszy sg dobrzy.

Jesli nie daje sobie rady za pierwszym razem, rozpoczynam jeszcze raz z nowg energig i entuzjazmem.
Cenie wysoko sytuacje, kiedy wiem, czego inni ode mnie oczekuja.

Lubie roztozy¢ rzeczy na czynniki pierwsze, by zobaczy¢, czy dam sobie rade.

.Nie denerwuj sie, mozemy przemyslec sprawe i zaplanowa¢ nastepny krok”.

Bytoby mi trudno wyobrazi¢ sobie moje zycie bez pieknych rzeczy wokét mnie.

Czesto tak sie dzieje, ze inni przychodzg do mnie, by opowiedzie¢ o swoich problemach.
Zwykle nawigzuje kontakt z ludZzmi, ktérzy moga pokaza¢ mi droge do nowych mozliwosci.
Nie potrzebuje duzo, by by¢ szczesliwym.
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Obliczanie wyniku

Nalezy zakresli¢ te same liczby, ktére zostaty zakreslone w tescie samooceny.

R B A S I T
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30
31 32 33 34 35 36
37 38 39 40 4 42
43 44 45 46 47 48
49 50 51 52 53 54
55 56 57 58 59 60
61 62 63 64 65 66
67 68 69 70 71 72
73 74 75 76 77 78
79 80 81 82 83 84
85 86 87 88 89 90
Zapisz ilo$¢ liczb zakreslonych w kazdej kolumnie:
R B A S

] L] L] L]

Wpisz litery, ktére otrzymaty najwiekszg liczbe punktow:

1 2 3

] L] L]

Odszyfrowanie oznaczen

R -realista

T - tradycjonalista (konwencjonalny)

| - inicjator (przedsiebiorczy)

B - badacz

A - artysta

S - otwarty na kontakty z ludzmi (spoteczny)
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Interpretacja wynikow:

REALISTA

Osoba cechujaca sie: niezalezno-
$cig, praktycyzmem, dobrg for-
ma fizyczng, konserwatyzmem.
Uzywa rak i oczu, by badac rzeczy
lub co$ wykona¢. Uzywa spraw-
niej ciata niz stéw, bardziej mysli
niz uczuc. Posiada fizyczng kon-
dycje, sile, logike. Lubi napiegcie,
podejmowac ryzyko, by¢ na Swie-
zym powietrzu, konkretne proble-
my, pienigdze, uzywaé narzedzi
i duzych maszyn. Rozwigzuje pro-
blemy przez dziatanie.

TRADYCJONALISTA

~

Osoba cechujaca sie: pokojowym
usposobieniem, uporzadkowaniem,
doktadnoscig, uzywa myslenia,
oczu i rgk, by wykona¢ zadania.
Jest logiczna, doktadna, odpowie-
dzialna. Lubi porzadek, zdecydo-
wanie, bezpieczenstwo. Rozwigzu-
je problemy poprzez podazanie za
uznanymi zasadami.

PRZEDSIEBIORCZY

™

@

Osoba cechujaca sie: energia, nie-
zaleznoscia, zapatem, petnig wia-
ry w siebie, dominacjg. Uzywa
myslenia i uczu¢ do pracy z ludzmi
oraz wykonywania zadan. Posiada
umiejetno$¢ uczuciowego wczu-
wania sie w sprawy, jest pewna sie-
bie. Lubi organizowa¢, kierowac,
administrowa¢, a takze mie¢ pie-
nigdze i wptywy.

BADACZ

=
&

Osoba cechujaca sie: niezalezno-
$cig, ciekawoscig $wiata, analizu-
je swoje mysli i uczucia. Uzywa
myslenia, zasobu informacji bar-
dziej niz zwykle, kontakty z ludz-
mi i rzeczami czesciej niz zwykle.
Posiada zdolnosci intelektualne,
logike i znajomos$¢ rzeczy. Lubi
wyzwania, wymiane mysli i skom-
plikowane, abstrakcyjne proble-
my. Rozwigzuje problemy przez
myslenie.

ARTYSTA

A D

Osoba cechujaca sie: kreatywno-
$cig, uczuciowa, o poczuciu este-
tyki, analizuje swoje mysli i uczu-
cia, ekspresyjna, asocjalna. Uzywa
rak, oczu, mysli, by tworzy¢ nowe
rzeczy, pisa¢. Posiada dobre oko,
wyostrzony stuch, inteligencje,
wykazuje sie rozumieniem kolo-
réw, form, dzwiekéw i uczud. Lubi
piekno, luzng dziatalnos$¢, wymia-
ne mysli, interesujgce i niezwy-
czajne widoki, dzwieki, struktury,
ludzi. Rozwigzuje problemy, kieru-
jac sie uczuciami.

SPOLECZNIK

ok,
(R)(R)

Osoba przywédcza, ktéra intere-
suje sie innymi, uczuciowa, huma-
nistyczna, wspierajgca, odpowie-
dzialna. W pracy z ludzmi, ktéra
woli bardziej niz fizyczng dziatal-
no$¢, uzywa uczu¢, stow i idei.
Posiada umiejetnosci wczuwania
sie, rozumienia spraw, jest otwar-
ta, naturalna, taktowna. Lubi
pomagac innym, dzieli sig, lubi gru-
py, luzng dziatalnos¢. Rozwigzuje
problemy kierujac sie uczuciami.
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CWICZENIE W POSZUKIWANIU WLASNE]J PAS]I ZYCIOWE]

Kolejnym narzedziem do odkrycia swojej misji lub pracy idealnej dla siebie, jest éwiczenie w poszukiwa-
niu wtasnej pasji zyciowej.

Zastanéw sie i odpowiedz sobie na pytania:

Co fascynowato Cie od dziecka, jakie zawody Ci imponowaty, kim chciate$ zostac¢ i dlaczego? Czy dzi$ jest to nadal
aktualne?

Co dzisiaj interesuje Cie najbardziej, jaki obszar zawodowy, branza? Kto Ci imponuje, kim chciatbys by¢? Kim sg
Twoje autorytety?

Wokét jakich tematéw kreca sie Twoje pasje, hobby, zainteresowania?

Czy wiesz, jakie biznesy s najblizsze Twojej pasji? Co mozesz zacza¢ robi¢ i kim mozesz by¢, aby zarabia¢
na swojej pasji?

Co potrafisz, jakie masz zdolnosci i talenty? W czym masz najwiekszg wiedze i doswiadczenie? Jakg dziedzine
(branze) znasz najlepiej, wiesz o niej najwiecej? Jaki jest Twéj najwiekszy sukces i jakie umiejetnosci pomogty Ci
g0 0siggnac?

Czy to co Swietnie umiem, na czym sie znam - moze by¢ dochodowe? Czy ludzie tego chca? Gdzie ten potencjat
ukierunkowad¢, by méc na tym zarabia¢?
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Bilans osobisty
Oproécz okreslenia preferencji zawodowych, warto tez dokona¢ tzw. bilansu osobistego. Jest to do$¢ wymagaja-
ca analiza, do ktérej niezbedna staje sie takze identyfikacja Twoich mocnych stron i potencjalnych mozliwosci.

Aby utatwi¢ Ci dokonanie efektywnej samooceny, proces ten podzielony zostat na pie¢ etapow:

(a) Wartosci etyczne

(b) Doswiadczenia zawodowe

(c) Wyksztatcenie i czestnictwo w szkoleniach
(d) Umiejetnosci, kompetencje i rozwéj

(e) Sytuacja finansowa
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(A) TWOJE WARTOSCI ETYCZNE

Okreslenie ,bilans osobisty” (uzywane we francuskich szkotach zarzadzania i biznesu w odniesieniu do podob-
nych praktyk, podsumowujgcych osiggniecia mocnych i stabych stron) jest adekwatne z tego wzgledu, ze chodzi
tu o podsumowanie strat i zyskéw, pluséw i minuséw wtasnej kariery, w konkretnym punkcie czasowym.

Ocen powyzsze whasciwosci w kontekscie okreslonego przez Ciebie czasu - np. w ciggu ostatniego roku - stawia-
jac obok kazdego punktu jedng lub wigcej strzatek w mys$l oznaczen:

- strzatka skierowana w gére " - oznacza wzrost danej cechy,

- strzatka skierowana w bok —- oznacza statg wielko$¢,

- strzatka skierowana w dét |, - oznacza zmniejszanie sie cechy.

Mozesz uzy¢ dwodch lub nawet trzech jednakowych strzatek, jesli chcesz podkresli¢, ze zmiany danej wartosci
byty umiarkowane, silne lub bardzo silne.

Policz poszczegélne strzatki, oblicz swoéj bilans rozwojowy. Co przewaza?

Przeanalizuj ponizsza liste waznych wartosci“:

1. Odwaga, wiara w siebie, zdolnos¢ do podejmowania ryzyka.
2. Motywacja i zaangazowanie w to, co robie.
3. Zaufanie do samego siebie, wiara w siebie.
4. Zaufanie do innych ludzi, wiara w ich dobre intencje.
5. Umiejetno$¢ porozumiewania sie z ludzmi, rozumienie ich.
6. Poswiecenie dla innych, altruizm.
7. Inteligencja, sprawnos$¢ rozumowania i rozumienie wielu sytuacji.
8. Wiedza i umiejetnosci.
9. Otwartos$¢ umystu, szerokie horyzonty, zainteresowania.
10. Wyobraznia i twoérczos¢.
11. Zdolno$¢ widzenia samego siebie, poznania, kim i jaki jestem.
12. Swiadomo$¢ wiasnych celéw i pragnien, rozumienie siebie.
13. Silna wola, stanowczos$¢, wytrwatosc.
14. Umiejetno$¢ przewodzenia innym, kierowanie ludzmi.

Twoje wartosci etyczne:

+

e
il

4 M. Adamiec, B. Kozusznik ,Sztuka zarzgdzania sobg", PWE, Warszawa 2001
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(B) TWOJE DOSWIADCZENIE ZAWODOWE (uzupetnij)

Wymien wszystkie rodzaje dziatalnosci, jakimi sie dotychczas zajmowate$ - takze te, wykonywane bezptatnie.
Nastepnie wylicz rodzaje pracy, ktéra Ci odpowiada/odpowiadata lub sprawia/sprawiata przyjemnos¢ i daje/
dawata satysfakcje. Nastepnie wymien te, ktérych wykonywanie nie daje/dawato Ci satysfakcji ani przyjemnosci.
Podaj przyczyny, dla ktérych tak sie dzieje/dziato.

Prace dajace satysfakcje:

Rodzaj pracy, zajecia Przyczyna
1.
2.
3.
4.
Prace nie dajace satysfakcji:
Rodzaj pracy, zajecia Przyczyna
1.
2.
3.
4.

(C) WYKSZTALCENIE | UCZESTNICTWO W SZKOLENIACH (uzupetnij)

Wymien otrzymane ostatnio lub w przesztosci rodzaje formalnego wyksztatcenia zwigzane z Twojg obecna
i przysztg praca.

Wyksztatcenie/Przeszkolenie Opisz zwigzek z wybranym zawodem, dziedzing

piwiNI=

Wymien otrzymane ostatnio lub w przesztosci rodzaje formalnego wyksztatcenia niezwigzane ani z obecng, ani
z przyszia praca.

Wyksztatcenie/Przeszkolenie Powéd wyboru i ukonczenia szkoty/uczelni/kursu

piwiNI=
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(D) TWOJE ZDOLNOSCI, KOMPETENCJE | ROZWO)

Wiedzac, jak wiele rél spetnia kazdy wtasciciel firmy czy pracownik (kierownik lub konsultant), okresl jakie kon-
kretnie umiejetnosci i kwalifikacje sg Twoim zdaniem najwazniejsze w Twoim przypadku.

Na kolejnej stronie podajemy kilka przyktadéw wymaganych umiejetnosci.

Ocen ich obecny poziom u siebie, stosujgc skale od I do 5 (I = niski, 5 = wysoki). Dodaj wszystkie inne wymagania
i umiejetnosci, ktére uwazasz za istotne dla siebie (uwzglednij takze swoje zainteresowania i hobby).

Kolumna ,Plan rozwoju”:

- Przy dziedzinach, w ktérych nisko ocenite$ swoje kwalifikacje, podaj pomyst rozwijania tych umiejetnosci.

- Przy dziedzinach, w ktérych masz wysokie kwalifikacje, podaj pomyst ich wykorzystania tak, by nie ulegty
zapomnieniu.

Po ocenie posiadanych umiejetnosci uporzadkuj je wedtug stopnia waznosci.
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PLAN OSOBISTEGO ROZWOJU
(uzupetnij wedtug instrukcji z poprzedniej strony)

Dziedzina Umiejetnosci, kwalifikacje Stopien opanowania Plan rozwoju
Podstawowe umiejetnoscikomuniko-
wania sie (stuchania, obserwowania,
1. - . - 1 2 3 4 5
relacjonowania, umiejetnego odsta-
niania sie)
Relacje z innymi (umiejetnos¢ ksztat-
2. S ) ) 1 2 3 4 5
towania ich w oparciu o zaufanie)
Umiejetnos$¢ rozwigzywania proble-
3. mow (zaréwno grupowo, jak i indy- 1 2 3 4 5
widualnie)
4. Zarzqdzanle wtasng firma (zasady 1 2 3 a4 5
i praktyka)
Umiejetnosci diagnozowania (rozu-
5. mienie sytuacji, wartosci i kultury, 1 2 3 4 5
gotowos¢ do zmian)
Zdolnosci organizacyjne (planowanie
6. i realizowanie, prowadzenie rozméw, 1 2 3 4 5
metody zbierania danych)
7. Umiejetnosci doradzania i nauczania 1T 2 3 4 5
8. 1T 2 3 4 5
9. 1T 2 3 4 5
10. 1 2 3 4 5
1. 12 3 4 5
12. 1 2 3 4 5
13. 1 2 3 4 5
14. 1T 2 3 4 5
15. 1T 2 3 4 5
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PORADNIK DLA SAMEGO SIEBIE - CWICZENIE (uzupetnij)

Kolejnym narzedziem, ktére inspiruje do refleksji i ksztattowania rozwoju zawodowego, jest metoda ,poradnika
dla samego siebie” - poradnik jest wynikiem udzielenia osobistych odpowiedzi na kilka pytan dotyczacej przy-
sztej lub obecnej kariery, niezaleznie od tego, czy dopiero sie ona rozpoczyna, czy trwa miesigc, rok, czy czter-
dziesci lat.

W ten sposéb stworzysz subiektywny poradnik dopasowany do swoich potrzeb i preferncji.

Zréb liste waznych rzeczy, ktérych nauczytes sie dotychczas, a ktére warto wiedzie¢, kiedy rozpoczyna sie kariere.
Odpowiedz na pytania:
1. Czego najwazniejszego nauczytes sie dotychczas (w szkole, na uczelni, w trakcie wolontariatu, stazu, prakty-

ki), takze w swojej karierze (jesli juz masz za sobg pierwsze doswiadczenia zawodowe)?
Np. rozsadnego dziatania, odpowiedzialnosci, podejmowania decyzji, nieufnosci, kompromisu

2. Jakich btedéw nie chciatby$ popetni¢?
Np. niekompetencji, konfliktu z otoczeniem, przyjecia do pracy niewtasciwej osoby.

3. Jakie przekonania, postawy i zachowania ,sprawdzity sie” w Twoim zyciu zawodowym?
Np. konsekwencja w postepowaniu, bycie sobga, pewnos¢ siebie, szacunek do pracy innych.

4. Jakie postawy i przekonania Cig zawiodty?
Np. zbyt duza szczero$¢, wiasna bierna postawa, zbyt duze poswiecenie pracy.

5. Co zrozumiate$ zbyt p6zno?
Np. nie wiem, praca wywiera silny wptyw na zycie osobiste, nalezy dziata¢ otwarcie i szczerze.
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(E) TWOJA SYTUACJA FINANSOWA - JAK ZARZADZAC SWOIM BUDZETEM?
(uzupetnij)

Dzieki ocenie finansowej otrzymasz jasny obraz swojej sytuacji materialnej w chwili obecnej i w przysztosci.
Znajomos$¢ wiasnych finanséw jest wazna, gdyz pozwala okresli¢ zasoby, ktérymi dysponujesz lub ktérych Ci brakuje.
Zgodnie ze sztuka ksiegowa, sytuacja finansowa to - w uproszczeniu - Twéj majatek, czyli aktywa i pasywa.

Aktywa - czyli to, co posiadasz. Wylicz wszystkie biezgce aktywa, tj. oszczednosci i inwestycje, ktére mozna
wymienia¢ na gotéwke w ciggu roku oraz wszystkie dtugoterminowe oszczednosci i inwestycje, ktérych zamiana
na gotéwke jest niemozliwa w ciggu roku. Wylicz tez to, co posiadasz, np. dom, samochody, itp.

Aktywa biezace

Rodzaj Wartos¢
1.
Aktywa dtugoterminowe
Rodzaj Wartos¢
1.

Pasywa - czyli to, co jeste$ winien: Twoje zobowigzania, rachunki, koszty itp.
Wylicz wszystkie biezgce i dtugoterminowe zobowigzania (optaty, ktére musisz uisci¢ w ciggu roku oraz dtugoter-
minowe zobowigzania bankowe, hipoteczne, pozyczki itp.).

Pasywa biezace

Rodzaj Wartos¢
1.
Zobowigzania dtugoterminowe
Rodzaj Wartos¢
1.

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNE] KARIERY




Dochéd roczny - czyli to, co sktada sie na caty Twéj dochéd w roku, np. pensje, odsetki, dywidenty, zyski kapita-
towe, darowizny, prezenty itp.

Rodzaj Wartos¢

tacznie

Wydatki - s3 dwa rodzaje wydatkéw: state i zmienne.

(a) Wydatki state obejmujag optaty hipoteczne, ubezpieczenia, podatki, optaty za ustugi, koszty utrzymania,
koszty domu, samochodu itp.
(b) Wydatkizmienne to takie, ktére nie sg niezbedne lub ktére mozesz przetozyc¢ na pézniej (wakacje, rozrywki,
ubrania i bizuteria)

(a) State wydatki
Rodzaj Wartos¢
1.
2.
3.
4.
(b) Zmienne wydatki
Rodzaj Wartos¢
1.
2.
3.
4.
tacznie

Planowanie finansowe - Jakie masz cele finansowe? W przysztym roku, za 5 lat, za 10 lat, za 15 lat? Jakimi
metodami musiatbys$ sie postuzy¢, aby je zrealizowac? Np. - zwiekszy¢ oszczednosci, przetozy¢ sptate podatkéw,
przesung¢ inwestycje itd.

Rok Suma Sposéb
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Zarzgdzanie budzetem to niezbedne narzedzie do tego, aby uzyska¢ jak najlepszy poglad na temat dysponowa-

nia wtasnymi finansami.

Oto argumenty za statym planowaniem osobistych finanséw:

- kontrola - kontrola nad wta-
sng sytuacja finansowg pozwo-
li Ci na posiadanie realnego
wptywu na to ile, kiedy i na co
wydajesz. Zamiast dostosowy-
wac sie do tego, ile zostaje pod
koniec miesigca, zdobedziesz
wiedze o tym, na co wydajesz
$rodki i na co mozesz sobie
pozwoli¢ w przysztosci. Moze
witasnie na swoja firme?

- wiedza - prowadzenie budze-
tu domowego to podstawa
planowania przysztych dzia-
tan. Analizujac historie swoich
dochodéw i wydatkéw z ostat-
nich miesigcy, mozesz przewi-
dzie¢ swojg sytuacje w najbliz-
szej przysztosci: kiedy pojawi
sie duzy cykliczny wydatek,

Przyktady:

Darmowy szablon budzetu domowego

ile wydasz na najblizsze $wie-
ta i jak wysokie mogg by¢ Two-
je oszczednosci z przysztych
wyptat. To bardzo cenna wie-
dza.

bezpieczenstwo finansowe -
pienigdze mogg by¢ zrédtem
niepewnosci, a budzet domo-
wy to wtasnie narzedzie do ich
rozwiewania. Pozwoli na okre-
Slenie, czego mozna spodzie-
wac sie w najblizszej przyszto-
Sci.

mozliwos¢ inwestycji - kon-
trola nad finansami czesto pro-
wadzi do zwiekszenia oszczed-
nosci, a te mogg bezposrednio
poméc w realizacji marzen -
chociazby o wtasnej firmie lub
osigganiu innych celéw.

http://jakoszczedzacpieniadze.pl/darmowy-szablon-budzetu-domowego

10 zasad zarzgdzania domowym budzetem
https://www.nbp.pl/edukacja/dodatki_edukacyjne/Newsweek_df/1.pdf

5 aplikacji, ktore pozwolg Ci oszczedzi¢ pienigdze
https://www.payu.pl/blog/5-aplikacji-ktore-pozwola-ci-oszczedzic-pieniadze

Obecnie na rynku istnieje wie-
le aplikacji internetowych (dar-
mowych i ptatnych), programéw
oraz prostych szablonéw MS Excel,
Numbers i Google Docs, ktére
pomagaja w definiowaniu wtasne-
go budzetu oraz jego planowaniu
i realizowaniu. Wybierz ten, kté-
ry najbardziej ci odpowiada. War-
to zainteresowac sie takze porad-
nikami z tej dziedziny - pod hastem
.Sztuka zarzadzania budzetem
domowym” czy ,finanse osobiste”
odnalez¢ mozna wiele interesuja-
cych lektur - dostepnych w wersji
darmowej i ptatnej. Polecamy tak-
ze przeszukanie blogéw i viogow.
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OCENA RYNKU

JAKZANALIZUJESZ NAJBLIZSZE OTOCZENIE,
RZECZYWISTOSC ORAZ ZBADASZ SPRZYJAJACE WARUNKI?

Prawidtowo przeprowadzona oce-
na rynku pomoze Ci w petni zrozu-
mie¢ dziatanie rynku i ludzi funk-
cjonujgcych na nim, bezposrednio
lub pos$rednio zwigzanych z Twoim
otoczeniem zawodowym. Pomo-
ze Ci takze zmodyfikowa¢ sposoby
oceny rzeczywistos$ci oraz umozli-
wi okreslenie ustug czy produktéw,
jakie zamierzasz oferowac.

Bez wzgledu na to, czy chcesz
dopiero rozpocza¢ czy kontynu-
owal swojg dotychczasowg pra-
ce, czy tez zajac sie inng dziedzing
bardzo wazne jest, aby$ doktadnie
sprecyzowat swojg zawodowa/biz-
nesowa definicje.

Teraz, po wykonaniu ¢wiczen
z poprzednich stron, jeste$ praw-
dopodobnie blizszy sprecyzowa-
nia tego, co chcesz robi¢. W dal-
szej czesci pomozemy Ci sprawdzic¢
sytuacje rynkowa, aby zobaczy¢,
w jaki sposéb Twoja firma lub. Ty
sam mozesz dostosowac si¢ do
potrzeb rynku. Jak oceni¢ rynek:

(A) Zbieraj informacje o konku-
rencji — okre$l cechy cha-
rakterystyczne odpowiednich
towaréw i ustug.

(B) Sprawdz atrakcyjnos¢ wybra-
nej przez siebie dziedziny —
dlaczego jest ona ciekawa dla
Ciebie?

(C) Jakie sity jg ksztattujg?

(D) Jakie maszmocneistabe stro-
ny w poréwnaniu z konku-
rencjg? Personal Branding.
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(A) JAK ZBIERAC INFORMACJE O KONKURENC]JI

(OSOBACH, FIRMACH CZY TRENDACH W BRANZY)?

Analiza konkurencyjnos$ci oznacza wyznaczenie istotnych potrzeb klienta oraz poréwnanie tego, w jaki sposéb Ty
mozesz je zaspokoi¢ z tym, jak moga to zrobi¢ Twoi konkurenci.

Powstaje pytanie, w jaki sposéb zbiera¢ informacje o warunkach konkurencji. Oto lista znakomitych, tatwo
dostepnych Zrédet informacji:

- Internet (strony domowe firm, portale spotecznosciowe, fora, opinie),

- biblioteki, czytelnie,

- prasaiTyV,

- sprawozdania z badan rynku,

- opisy patentowe,

- urzedy panstwowe: Gtéwny Urzad Statystyczny (www.stat.gov.pl), Ministerstwo Finanséw (www.mf.gov.pl),
Ministerstwo Rozwoju (www.mr.gov.pl) i inne,

- dane oimporcie i eksporcie,

- targi, wystawy branzowe, konferencje, kongresy branzowe,

- publikacje handlowe, foldery reklamowe, ogélnodostepne oferty,

- dystrybutorzy, handlowcy,

- analizy ryzykownosci,

- analizy finansowe.

Jakie inne Zrédta informacji przychodzg Ci jeszcze do gtowy? (uzupetnij)
Przyktadowo:

- Rozmowy ze znajomymi, rodzing,
- kluby profesjonalne,

- warsztaty, kursy i seminaria,

- organizacje zawodowe,

- czasopisma branzowe,

"

c~
il II

@
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Ocena konkurentéw - na podstawie zebranych informacji o warunkach konkurencyjnosci, zidentyfikuj swoich
gtownych konkurentéw, ocen ich mocne i stabe strony, pozycje na rynku oraz pozycje w branzy.

Gtéwny konkurent Wartos¢ (ocen mocne i stabe strony)

a)

b)

9]

d)

e)

Charakterystyka dostepnych produktéw i ustug - inny sposéb oceny konkurencji polega na okresleniu tych
produktéw czy ustug, ktérymi chcesz sie zajgc i przypisaniu im dziatajacych na tym polu konkurentéw.

Rodzaj produktu/ustugi Liczba firm konkurujacych (lub wpisz ich nazwy)
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(B) JAK SPRAWDZAC ATRAKCYJNOSC WYBRANE]) DZIEDZINY

Dlaczego ta branza, ten zawdd,
lub ten biznes jest dla Ciebie
atrakcyjny?

Atrakcyjny zawdd lub  biznes
to taki, w ktorym:

1. Nie ma silnych dostawcéw (tj.
ludzi, ktérzy dostarczajg Twoj
rodzaj produktu/ustugi) domi-
nujgcych na rynku.

2. Jest roéznorodnosc¢ klientow
zainteresowanych Twoim pro-

duktem/ustuga.

3. Nie ma wielu konkurentéw,
majacych taki sam lub lepszej
jakosci towar/ustugi - jeste$
najlepszy!

4. Twoj produkt/ustuga sg jedyne
w swoim rodzaju.

Czy mozesz powiedzie¢ ,TAK" na
ktérys powyzszych punktéow?

Powyzsze ,TAK"” - to Twoje prze-
wagi konkurencyjne!

Czy mozesz znalez¢ jakikolwiek
inny czynnik, ktéry jest wazny dla
atrakcyjnosci wybranej dziedziny?
Przyktadowo: zdolno$¢ rozwigzy-
wania konfliktéw, zdolno$¢ bycia
kreatywnym i odkrywczym w pra-
cy z klientami itp. (uzupetnij)
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(C) JAK OKRESLIC CZYNNIKI WPLYWAJACE NA FIRME (LUB NA CIEBIE JAKO
PROFESJONALISTE)? (uzupetnij)

Aby okresli¢ istotne czynniki wptywajgce na firme (lub na Ciebie jako profesjonaliste), nalezy wzig¢ pod uwage
nastepujgce czynniki:

1. Technologia. Jaki wptyw na rodzaj prac lub ustug, ktére masz zamiar oferowac, lub w ktérych zamierzasz sie
specjalizowaé, ma postep techniczny?

2. Jakie sg uwarunkowania spoteczne Twojego biznesu - demografia, wtasciwosci psychologiczne i socjalne?

3. Jakijest zasieg Twojego biznesu - lokalny, miedzynarodowy, ogélnoswiatowy?

4. Jakie rozpoznajesz trendy w dziedzinie, ktéra chcesz sie zajg¢ - warunki ekonomiczne w kraju?

5. Czy znasz przepisy prawne i zasady dziatania w danej branzy, dziedzinie? Czy trzeba posiadac licencje,
specjalne pozwolenia, czy sg jakie$ ograniczenia? Jesli nie wiesz - to czy znasz kogo$, kto mégtby Ci poméc
sie dowiedzie¢?
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JAK DOKONAC AUTOANALIZY SWOT?

OCENA WELASNYCH SIt | SLABOSCI

Analiza SWOT to jedna z popular-
niejszych technik porzadkowa-
nia informacji, wykorzystywana
w bardzo wielu naukach - czerpig
z niej ekonomisci, finansisci, anali-
tycy, terapeuci czy trenerzy.

Znajomos¢ wiasnych silnych i sta-
bych stron pomoze Ci okresli¢ klu-
czowe predyspozycje i mozliwosci
oraz poprawnie umiejscowi¢ swo-
je aspiracje.

Warto zna¢ rzadzace nig reguty -
przyda sie ona nie tylko w proce-
sie prezentacji siebie (np. w trakcie
rekrutacji - rozmowy kwalifikacyj-
nej), czy w trakcie rozmowy sprze-
dazowej z kontrahentem, ale tez
w wielu innych dziedzinach zycia
codziennego.

Nazwa tego narzedzia to akronim
pochodzacy od czterech czynni-
kéw istotnych podczas analizy:

- mocnych stron (Strengths),

- stabych stron (Weaknesses),

- szans (Opportunities)

- orazzagrozen (Threats).

Wszystko, co poddawane jest ana-
lizie  SWOT, nalezy roztozy¢ na
takie cztery obszary.

W  cze$ci  dotyczacej moc
nych  stron  powinny  zna-
lez¢  sie  wszystkie  zalety,

zaréwno w konteks$cie osobistym,
jak i ogblnym. Zatem nalezy sie
skupi¢ nie tylko na tym, co sami
w sobie lubimy, ale tez na tym, co
daje nam przewage nad innymi,
jest naszym atutem, pozwalaja-
cym wybi¢ sie z ttumu.

Stabe strony to wszystko to, czéip

nie lubimy, nie potrafimy, co moze
stanowic piete achillesowa.

Aby wyjasni¢ szanse, warto wro-
ci¢ do jezyka korzysci - to w tym
miejscu na przyktad przed rozmo-
wa kwalifikacyjng taczymy swoje
mocne strony z wymaganiami fir-
my i pokazujemy, co dzigki temu
da sie osiggnac.

Zagrozenia to natomiast miej-
sce na skonfrontowanie niedocig-
gnie¢ z wymogami firmy - chociaz
na nich nie nalezy sie¢ mocno sku-
pia¢ juz podczas samej rozmowy
rekrutacyjnej lub prezentacji swo-
jej firmy.

Warto posiada¢ je we wiasnym
zasobie informacji, aby wiedzie¢,
nad czym trzeba pracowac albo
jakich zadan lepiej jest unikac.

Kazda informacja ujeta w ramach
opisanych powyzej kryteriéw czte-
rech grup (SWOT) jest nastgpnie
zapisywana w czteroczesciowej
w  kto-
rej jednej czes$¢ zawiera czynniki

macierzy strategicznej,

pozytywne, a druga negatywne.
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Pozytywne
/ Wewnetrzne (cechy osobiste)

Moje mocne strony:

Tutaj jest miejsce na twoje zalety. Odpowiedz sobie na
pytania:

- co umiem robi¢ dobrze?

- co mnie wyréznia na tle innych ludzi?

- jakie umiejetnosci rozwingtem do tej pory?

- jakie sg moje atuty?

Wypisz wszystkie pozytywy, ktére Swiadczg o tym,
ze jeste$ dobry na rynku pracy w jakiej$ dziedzinie,
np. znajomos¢ jezykéw obcych, umiejetnosci technicz-
ne, umiejetnosci branzowe, ale takze cechy osobowo-
Sciowe typu: uczciwos¢, lojalnos¢ punktualnos¢, wyso-
ka motywacja do pracy.

Negatywne
/ Zewnetrzne (cechy otoczenia)

Moje zagrozenia:

Spéjrz na otoczenie krytycznym okiem, doktad-
nie przeanalizuj wszystko, co sie dzieje wokét, jakie
stojg przed Tobg przeszkody, np. wzrost bezrobocia,
ciggle zmieniajgce sie wymagania pracodawcéw, zmia-
na przepiséw, wzrost konkurencji.

Negatywne
/ Wewnetrzne (cechy osobiste)

Moje stabe strony:

Zastandw sie szczerze nad:

- swoimi stabosciami,

- tym, co robisz gorzej,

- tym, czego nie umiesz, a powinienes,

- swoimi cechami osobowosciowymi, ktére przeszka-
dzaja Ci w pracy,

- obawami, ktére Cie trapig.

Wypisz wszystko, co zdecydowanie hamuje Twoj roz-
woj, np. brak znajomosci programéw komputerowych,
brak doswiadczenia zawodowego, brak prawa jazdy,
staba dyscyplina, lenistwo itp.

Pozytywne
/ Zewnetrzne (cechy otoczenia)

Moje szanse:

Zwr6¢ uwage na otoczenie i wypisz zjawiska zewnetrz-
ne, ktére moga pomaéc w realizacji Sciezki kariery, prze-
mysl/zidentyfikuj szanse, ktére pojawiajg sie wokot
Ciebie - np. wzrost zapotrzebowania na specjalistow
z Twoje j dziedziny, zmiana przepiséw prawa, rozwoj
infrastruktury miejskiej.

Takie pogrupowanie pozwala zidentyfikowac silne powigzania, obszary problemowe, w obrebie ktérych mozna
rozpocza¢ tworzenie nowych rozwigzan, strategii dotyczacych krétszego, ale tez dtuzszego odcinka czasu - co
powoduje, ze analiza SWOT to nie tylko narzedzie analityczne, ale réwniez planistyczne.

Jak juz wspomniano, analiza SWOT to dobry pomyst na przygotowanie przed rozmowa rekrutacyjng - ale
nie tylko. Takg autoanalize mozna przeprowadzac czesciej, dla wtasnej informacji albo przed podjeciem
réznych waznych decyzji w kwestii kariery. Analizowa¢ mozna zresztg nie tylko siebie - SWOT wykorzy-
stywany jest dla firm, projektéw, dziatéw. Mozna w ten sposéb zdecydowac np. o wyborze samochodu.
Zastosowan jest wiele, a ogranicza je tylko wyobraZnia samego zainteresowanego.
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MOJA AUTOANALIZA SWOT

(uzupetnij na podstawie informacji ze strony 33-34)
Okresl swoje stabe i mocne strony, w poréwnaniu z konkurencja (osobami lub firmami). Wymien je ponizej, dopi-
sujac uzasadnienie. Czy sg one odzwierciedleniem Twoich umiejetnosci, kwalifikacji i planéw ich rozwoju, ktére

opisate$ na str. 23.

Moje mocne strony Uzasadnienie

Moje stabe strony Uzasadnienie

Moje szanse Uzasadnienie

Moje zagrozenia Uzasadnienie
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Wl Zrédio: jestesmarka.pl - 2017.07.14

1.

Opracuj strategie i okresl gru-
py docelowe - Twoim celem
NIE jest komunikowanie sie ze
wszystkimi lub z kimkolwiek.
Marka to efekt Twojej komuni-
kacji — przyjrzyj sie wiec jezy-
kowi, ktérym sie na co dzien
postugujesz. Trudno budowat¢
silng marke, jesli stabo i nie-
pewnie postugujesz sie pod-
stawowym narzedziem komu-
nikacji jakim jest jezyk ojczysty.
Co6zztego, ze zyjemy w czasach
dominacji zdje¢ i obrazkéw nad
stbw em moéwionym i pisa-
nym. Kiedy zamierzam zaofe-
rowa¢ komu$ prace i czytam
jego CV, w ktérym jest napi-
sane, ze jezyk polski jest jego
jezykiem ojczystym, to ocze-
kuje, ze przynajmniej tym jezy-
kiem postuguje sie biegle jako
native.

Pamietaj, ze marke osobi-
stg budujesz przez cate zycie
do jego ostatniego dnia, cho¢
Twoja reputacja i zta lub dobra
stawa beda zy¢ dalej, podob-
nie jak historia Twoich aktyw-
nosci na profilach spoteczno-
Sciowych, jesli zyjacy bliscy nie
beda posiadali hasta do Twoje-
go profilu. W spadku zostawisz
swoim dzieciom i wnukom kon-
tentwrzucony do sieci — lepiej,
zeby to byto wiano a nie prze-
klenstwo.

Reputacje budowang lata-
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mi utraci¢ mozesz btyskawicz-
nie. Nie tylko 140 znakami na
Twitterze, ale jednymi nieprze-
mys$lanym klikiem zwigzanym
z publikacjg tresci lub zdjecia,
ktére moga z rujnowac zaufa-
nie do Ciebie.

Publikujac w sieci jakiekolwiek
zdjecia, miej na uwadze dwie
kwestie: kto bedzie te zdjecia
ogladat i czy moze je ogladac
kazdy. Nigdy nie wiesz, w czyje
rece trafig. Mogg trafi¢ w rece
obecnego lub przysztego szefa,
przysztego meza, osoby decy-
dujagcej o Twoim awansie, Two-
ich studentéw, klientéw, Twojej
mamy lub te$ciowej , dziecka
lub jego wychowawczyni w
szkole.

Skoro nie umiesz oszacowac
ogromu zagrozen zwigzanych
z udostepnianiem danych i
pikéw w sieci, zachowuj sie
madrze, w sposéb wspieraja-
cy siebie i nienarazajacy Ciebie
ani Twoich bliskich na poten-
cjalne ryzyko i zagrozenia. Inte-
ligencja komunikacyjna jest
kompetencjg XXI wieku. Jesli
zignorujesz fakt, ze na wiasne
zyczenie state$ sie elemen-
tem ogromnego roju, globalne-
g0 systemu opartego na inte-
ligentnych, zaawansowanych
bazach danych, mozesz sie
narazi¢ na powazne ktopoty.

7. Zarzadzaj sobg w sieci w opar-

10.

ciu o przemyslang strategie.
Najprostsza polega na tym, ze
nie klikam jesli nie rozumiem
instrukcji. Pytam madrzej-
szych, jesli nie rozumiem kon-
sekwencji klikniecia.

Silne marki sg aktywne w pod-
trzymywaniu relacji, w komuniko-
waniu: jestem tu, widze Cig, jeste$
mi potrzebny lub mam dla Cie-
bie co$ warto$ciowego — réwnie
uwazne i gtebokie jak w avataro-
wym | see you” (film Avatar w rez
.Jamesa Camerona).

Marka to sztuka patrzenia na
siebie oczami innych, a nie
sztuka patrzenia wytgcznie na
siebie. Patrz na siebie ocza-
mi odbiorcéw i bierz pod uwa-
ge, co pomysla o Tobie ludzie,
ogladajac selfie bedace infor-
macja, ze nie znalazte$ w oto-
czeniu zadnego ciekawszego
tematu od siebie samego.
Naucz sie  profesjonalnie,
odwaznie i wprost komuniko-
wac wihasne opinie pod szyldem
wiasnego nazwiska. Niech inni
hejtujg, Ty komunikuj otwar-
cie swoje opinie, konfrontuj
sie, argumentuj, tocz profesjo-
nalne, madre spory nastawio-
ne na wypracowanie nowych
rozwigzan i punktéw widzenia
w sposbéb okazujacy szacunek
innym uczestnikom dyskusji
czy wirtualnej rozmowy.



7. Opanuj

JAKO MARKETER SWOJE] MARKI W PRZESTRZENI INTERNETU (BEZ WZGLEDU NA TO CZY JEST
TO MARKA POWIAZANA Z TWOIM NAZWISKIEM, ROLA ZAWODOWA NP. KANDYDATA DO PRA-

CY, SPECJALISTY, EKSPERTA LUB LIDERA, CZY MARKA PRACODAWCY).

Tak precyzyjnie, jak to mozli-
we, zdefiniuj swoich odbior-
céw. Nazwij, z wizualizuj, opisz,
poznaj ich potrzeby i preferen-
cje, zeby méc na nie dobrze
odpowiedzie¢.

. Zdefiniuj swojg unikalnos¢, ele-
menty komunikacji, ktére Cie
wyrdznia, oraz obszar wiedzy,
ktérg chcesz sie dzielic. Miej
autorski pomyst na siebie - w
koncu Twoim celem jest wyro6z-
nienie sie z ttumu Tobie podob-
nych!

Zbuduj swojg obecno$¢ w
Internecie, majagc na uwadze
potrzeby danej grupy odbior-
cow (dopasuj swoje profile,
ich zawarto$¢ i awatary/zdje-
cia do potrzeb partneréw oraz
do otoczenia, w ktérym chcesz
zaistniec¢ i komunikowac sie).
Dziel sie tym, czego inni potrze-
bujg. Oferuj atrakcyjng tres¢
w miejsce reklamowania sie.
Marka ,akwizytor” to nie Twoj
cell

Sie¢ nie toleruje nieaktualnych
informacji. Obecno$¢ w sieci
oraz szacunek dla odbiorcéw
wymagajg aktywnosci, aktuali-
zacji publikowanej tresci i wie-
dzy oraz zawartosci profili spo-
tecznosciowych tak szybko, jak
to mozliwe.

Sie¢ nie toleruje zastoju. Obec-
nos$¢ w sieci wigze sie z koniecz-
noscig publikowania z jaka$
regularnoscig. Nie mozna by¢
dobrym wydawcg, nie wskazu-
jacinie gwarantujac terminéw
ukazywania sie wydania.
sztuke prowadzenia

PAMIETA:

dyskusji internetowych wokét
Twojej marki, nie na swoj
temat.

Buduj siec waznych i warto-
Sciowych kontaktow.

Ustal precyzyjnie, jakie kryte-
ria muszg spetnia¢ osoby, kté-
re przyjmujesz do swoich kon-
taktéw na danym portalu.
Zdefiniuj réwnie precyzyjnie,
kogo do kontaktéw z pewno-
$cig nie przyjmiesz (na profilu
prywatnym warto unika¢ kon-
taktéw stricte - prezesie i sze-
fie dziatu bezpieczehstwa nie
wspomne).

Ustal takze, kogo w Twojej sie-
ci nie moze zabrakna¢. Wyslij
personalizowane (!) zaprosze-
nia do waznych autorytetéw,
lideréw i ekspertéw, wska-
zujac jednym zdaniem, dla-
czego sg dla Ciebie wazni i po
co ich zapraszasz. Wysyta-
nie systemowych, standardo-
wych, niespersonalizowanych
zaproszen obniza szanse na
uzyskanie akceptacji i zyczli-
wos¢ po drugiej stronie!

| pamietaj — jeste$ jednym
cztowiekiem, cho¢ wystepujesz
w réznych rolach prywatnych i
zawodowych. To jednak ozna-
cza, ze powiniene$ miec jed-
na, spojna przemyslang stra-
tegie komunikowania siebie w
Swiecie waznych relacji. Préba
posiadania kilku ,tozsamosci”
czyli odmiennych lub niespéj-
nych strategii lub funkcjonowa-
nie stale w jakiej$s wymyslonej
.masce” narazi Cie na zarzut
rozdwojenia jazni — a ludzie

10.

nie planujg zycia, pracy czy
wspolnych projektéw z siecio-
wymi ,schizofrenikami”.

Ludzie w sieci sg wyczuleni na
$cieme i mataczenie. BadZ wiec
sobg, ale w najlepszej, a nie
swojej najgorszej wersji, jesli
chcesz budowad silng marke
wysokiej reputacji.
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Wiasny wizerunek i styl kontaktow
personalnych maja spory wptyw
na rozwoj kariery.

Marka osobista to co$, co ludzie
moéwig o Tobie, gdy wychodzisz
z pokoju.

Powszechng i najczesciej pojawia-
jaca sie definicjg marki (brand) jest
okres$lenie jej jako: nazwy, znaku,
symbolu, rysunku lub kombina-
¢ji tych trzech elementéw, stworzo-
nych w celu identyfikacji débr lub
ustug firmy oraz dla odréznienia ich
oferty od oferty konkurencji®.

W  przypadku marek osobistych
nazwa bedzie imie i nazwisko, zna-
kiem/symbolem - podpis lub paraf-
ka, a rysunkiem - wizerunek osobisty.

Przyjecie takiej definicji marki
pozwolitoby na nazwanie kazde-
go produktu markowym, a kazda
osoba posiadataby marke osobi-
sta. Z drugiej strony, gdy spojrzy-
my gtebiej, jest jednak inaczej. Aby
produkty i osoby byty nie tylko
identyfikowane za pomocg nazwy,
ale przede wszystkim ze wzgle-
du na wartosci czy jakos¢, nalezy
zwr6ci¢ uwage na pozostate funk-
cje, jakie powinna petni¢ marka.

Budowanie wtasnej marki to decy-
zja i takie dziatanie, aby ,marko-
wac” soba, wilasnym nazwiskiem,
wszystko, co sie robi i mowi.
Tym samym jest to niejako sta-
nie sie ,znakiem towarowym?”,
.produktem” rozpoznawalnym

i rozréznianym przez rynek lub
otoczenie.

Taka kompleksowa strategia ma

stuzy¢ zrozumieniu i zauwazeniu

wiasnej wyjgtkowosci, niepowta-

rzalnosci poprzez wzmocnienie

pewnosci siebie oraz samoakcep-

tacji. W jej ramach wykorzystuje

sie dziatania:

- wizerunkowe (wizaz, stylizacja
ubioru, gadzety, dodatki)

- zwigzane z rozwojem osobi-
stym.

Budowanie marki jest procesem
dtugotrwatym i nalezy sie do niego
dobrze przygotowad.

Na potrzeby niniejszego Poradnika
sygnalizujemy jedynie mozliwo$¢

5 P.Kotler, K.L. Keller: A framework for marketing management. Pearson Prentice Hall. New Jersey 2009, s. 157; P. Kotler: op. cit., s. 410;

H. Mruk: Zarzqdzanie markq. Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci. Wydawnictwo Forum Naukowe. Poznar 2002, s. 13; H. Mruk, I.P.

Rutkowski: Strategia produktu. Marketing bez tajemnic. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 1999, s. 61; T. Kramer: Podstawy marketingu.

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 2000, s. 107.
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budowania witasnej marki w kon-
tek$cie zarzadzania wtasng $ciez-
ka kariery.

Eksperci od budowania marki
osobistej radzg, aby na poczatku
odpowiedzie¢ sobie na nastepu-
jace pytania:

Co?

Czyli co chcesz osiggna¢. Jaki ma
by¢ efekt dziatalnosci (takze w sie-
ci internetowej)? Co ludzie od Cie-
bie otrzymaja, czyli jakie pro-
blemy rozwigzesz? Jakie emocje
majg towarzyszy¢ osobom, ktére
wymieniajg publicznie Twoje imie
i nazwisko? Do czego Ci to bedzie
potrzebne? W ktérym kierunku
bedziesz sie rozwijac?

Misja to baza, na ktérej budujesz
swoje zycie. Gates urodzit sie by
obdarzy¢ ludzi technologia, Disney
by ich bawi¢, Einstein by odkry¢
przed nimi $wiat. Co jest Twoja
misjg? Co Ciebie wyréznia?

Dlaczego?

Dlaczego kto$ ma za Toba poda-
za¢? Dlaczego ma uzywac opgji
,follow"? Co dajesz ludziom, jakie
problemy rozwigzujesz?

Jak sie wyro6zni¢ (jak by¢ kojarzo-
nym z okre$lonymi poszukiwany-
mi wartosciami - w przeciwien-
stwie do bycia kontrowersyjnym)?

Jak?

Jak do tego dojs¢? Jak to pokazac¢?
Jakie narzedzia wykorzysta¢? Do
kogo moéwi¢?

Kto ma by¢ odbiorcg komunikatéw?
Jak sie bedziesz komunikowac?

Dobra marka osobista, aby zaja¢
umysty swoich klientéw pozada-
nymi skojarzeniami, musi tworzy¢
odpowiednig komunikacje, dialog.

Oto kilka prostych sposobdéw na
to, jak wspiera¢ rozw6j marki oso-
bistej, wykorzystujgc podstawowe
kanaty social media:

Blog - Twoja prywatna twierdza
i miejsce spotkan z Twojg grupa
odniesienia. Nawet jesli nie masz
pomystu, zapatu czy po prostu
potrzeby do jego prowadzenia,
zawsze mozesz wykorzystywac
blogi innych oséb. Wiekszo$¢ z nas
czyta ich przynajmniej kilka. War-
to nie tylko by¢ ich biernym obser-
watorem, ale sta¢ sie roéwniez
aktywnym i $wiadomym odbior-
3. Mozesz zacza¢ je komentowac,
wigczaé sie do dyskusji, wyrazac
swoje wtasne poglady i stanowi-
sko. Wykorzystaj blogi, aby poka-
za¢, jakim jeste$ cztowiekiem i co
masz do powiedzenia.

LinkedIn.com - to co$ wigcej niz
wizytéwka biznesowa. W $wiecie
personal brandingu spetnia taka
role, jak strona www w Google.
Warto  poswieci¢  kilka chwil
i zadba¢ o takie miejsce w sieci,
z ktérego widac¢ Cie najlepiej. Profil
na LinkedIn pozwala nie tylko chro-
nologicznie utozy¢ Twoje doswiad-
czenie, ale przede wszystkim -
gromadzi¢ rekomendacje oraz
budowa¢ baze umiejetnosci. Poza
tym jest doskonatym miejscem
wymiany i kontaktéw zawodowych.

Facebook - przez niektérych jego
spoteczno$¢ uznawana jest za kon-
trowersyjna. Nie ma potrzeby, aby
rozwija¢ dyskusji na ten temat -

w skrécie mozna powiedzie¢, ze to,

czym dla nas jest Facebook, zalezy

tylko i wytacznie od tego, jak z nie-
go korzystamy.

Jak warto sie komunikowac¢?

- aktywnie wtaczaj sie do dysku-
sji na blogach dot. nierucho-
mosci itp.

- udostepniaj zdjecia/galerie z
fanpage’a zawsze z osobistym
komentarzem,

- mozesz subskrybowa¢ wpty-
wowe osoby i wchodzi¢ z nimi
w interakcje,

- dziel sie ciekawymi materiata-
mi i rzeczami, ktére sq dla Cie-
bie wazne i wzbudzajg pozy-

tywne emocje,
- bierz udziat w spotkaniach
i wydarzeniach branzowych

Internet (blogi, vlogi, portale spo-
tecznosciowe) daje nieograniczo-
ne mozliwo$ci budowania wtasnej
marki.

Warto jednak zwréci¢ uwage na
fakt, ze wtasnie w sieci interneto-
wej nalezy szczegélnie dbac o to,
co masz najbardziej wartosciowe-
go - czyli Twojg reputacje.

10 rzeczy, ktérych nie nalezy
robi¢ na portalach spoteczno-
Sciowych:

1. Nie pisz, ze nienawidzisz swo-

jej pracy, swojego szefa lub

wspotpracownikéw czy pra-
cownikéw.

Nie daj sie wcigga¢ w ktétnie.

Nie plotkuj i nie obrazaj.

Nie chwal sie zanadto.

Nie zasmiecaj swoich kanatéow

dystrybucji - to moze zostac

uznane za spam.

6. Nie pro$ o polubienia,
udziat w grach lub przestanie
Jfancuszka” itp.

7. Autolokalizacja z automatycz-
ng aktualizacjg statusu - czy
wszyscy muszg wiedzie¢, gdzie
jeste$ w danej chwili?

8. Nie wstawiaj przesmiewczych
zdjec.

9. Nie publikuj zdje¢ dzieci bez
zgody ich rodzicow.

10. Nie pisz o wszystkich swo-
ich imprezach i zabawach,
zwilaszcza o szczegbtach spo-
zytych napojéw alkoholowych
i zwigzanych z ich naduzyciem
skutkach®.

R W

6 http://www.mama-bloguje.com/na-

portalach-spolecznosciowych/ 15.07.2017
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Il ETAP PLANOWANIA

ZOSTAN ARCHITEKTEM SWOJEJ KARIERY

- PRZYSZEOSC, PRIORYTETY | CELE DO OSIAGNIECIA

Na tym etapie planowania swojej kariery zajmiesz sie nastepujgcymi zagadnieniami:
(a) Gdzie konkretnie chcesz by¢ i kiedy?

(b) Jak przeprowadzi¢ analize Twoich celéw?

(c) Zatwierdzasz czy redefiniujesz swojg przyszta sytuacje?

S mm-----
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(a) GDZIE KONKRETNIE CHCESZ BYC I KIEDY? (uzupetnij)

Ponizej zapisz podstawowe zadania i cele, ktére sobie wyznaczytes. Okresl ich ramy czasowe. Wpisz jak najbar-

dziej konkretne:

- np. cel - chce zostac¢ ekspertem w dziale sprzedazy - data osiggniecia celu - za dwa lata, wrzesien 20... rok,

- np. zadanie - mam talent plastyczny - chce stworzy¢ oferte na lokalny rynek wykonywania portretéw na
zamoéwienie - data realizacji zadania - za 2 miesigce - wrzesien 20.. rok

Zaplanuj wtasne cele:

Cel Data osiggniecia

(b) JAK PRZEPROWADZIC ANALIZE WLASNYCH CELOW? (uzupetnij)

Bioragc pod uwage poznane juz wtasne stabe i mocne strony, a takze niepowodzenia i osiggniecia - zastanow sie,
czy wstepnie zdefiniowane cele sg nadal aktualne i czy ich osiggniecie jest realne?

- Twoje przewagi konkurencyjne - zajrzyj na str. 31

- Twoje atuty z autoanalizy SWOT - zajrzyj na str. 35

- Czy co$ lub kto$ moze Ci przeszkodzi¢?
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Zastanéw sie, jakie masz inne mozliwosci dziatania? (uzupetnij)

Alternatywy Data osiggniecia
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(c) ZATWIERDZENIE LUB PONOWNE ZDEFINIOWANIE KARIERY (uzupetnij)

Teraz ponownie sprawdz cze$¢ ustalania celéw i ich analize. Jesli podstawowe cele, ktére sobie wyznaczytes
wydaja sig realne - pozostaje je zatwierdzi¢. Jesli jednak doszedte$ do wniosku, ze s3 one niemozliwe do zrealizo-
wania, przyszedt czas, aby ponownie zaplanowac przyszta kariere tj. gdzie chcesz by¢ i kiedy?

Twoje zatwierdzone cele Data osiggniecia

Ponownie zdefiniowane Twoje cele Data osiggniecia

¢ < k boo @
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CZAS - TWOJ SPRZYMIERZENIEC CZY WROG?

Na etapie okreslania celow
i wyznaczania terminéw ich reali-
zacji z pewnoscig przyda Ci sie
umiejetnos$¢ zarzadzania czasem.
Ta umiejetnos$¢ jest zresztg przy-

datna na co dzien.

Umiejetnos¢ gospodarowania
czasem jest jedng z najwazniej-
szych rzeczy, jakie mozna w zyciu
posigéc. Méwi sie, ze czas to pie-
nigdz - ale jest to powiedzenie nie-
adekwatne. O ile wtasciwe uzywa-
nie czasu moze w efekcie da¢ nam
pienigdze, o tyle zadne pienigdze
nie przywrécg nam zmarnowane-
g0 czasu.

Co to jest zarzadzanie czasem?

Definicje, z jakimi mozesz sie spotkac:

- Codzienny spos6b dziatania,
ktérego celem jest efektywne
wykorzystanie czasu: ustalanie
planu dziata, harmonogra-
moéw, list zadan do wykona-
nia, ktére pomagaja zorganizo-
wac prace w taki sposéb, aby
byta jak najbardziej efektywna
i zajeta optymalng ilo$¢ czasu,

- Proces planowania celéw i wyko-
nywania zadan tak, aby dziata¢
skutecznie, krok po kroku,

- Systematyczne planowanie
i realizowanie zadan tak, aby
osiggac¢ cele w wyznaczonym
czasie.

Prawdg jest, ze mamy czas na to,
aby robi¢ w zyciu to, co dla nas
najwazniejsze. Dobre zarzadzanie
czasem to umiejetnos$¢ okredlenia,
co jest dla mnie w danym momen-
cie, w danej sytuacji najwazniej-
sze oraz okredlenie dziatan idgcych
w kierunku tego celu.

Zarzadzanie czasem nie oznacza,
ze nieustannie trzeba co$ robig,
by¢ cztowiekiem stale zapracowa-
nym. Oznacza takie gospodarowa-

nie czasem, ktéry mamy, aby osig-
gac to, co dla nas wazne. To, co
wazne to takze marzenia, chwile
przeznaczone na rozmyslania, cza-
sem tez momenty relaksu i ,nicnie-
robienia”.

Masz ograniczong ilo$¢ czasu, wiec
wazne jest, aby Twoje dziatania
(czyli to, na co przeznaczasz ten
czas) prowadzity Cie do osiggnie-
cia Twoich celéw. Tym wtasnie jest
dobre zarzadzanie czasem.

Jak wykorzystujesz swéj czas?

Kazdy z nas ma wtasny, indywidu-
alny sposéb dziatania i wykorzy-
stywania czasu. Jedni wykorzystuja
swéj czas bardzo efektywnie, czer-
pig z niego tak duzo, jak tylko sie da.
Innym osobom czas gdzie$ sie roz-
ptywa, nie do konca potrafig go kon-
trolowac.

Aby dobrze zarzadzac czasem i miec
poczucie satysfakcji z tego, co sie
robi, warto przyjrze¢ sie, na co
w zyciu przeznaczamy swdj czas, jak
nim gospodarujemy. Na ktére dzia-
tania, obszary w zyciu poswiecasz
najwiecej czasu, a na ktére Ci go bra-
kuje?

Jakie obszary zabierajg Ci go wie-
cej, niz powinny? Co kradnie Twéj
czas?

Satotzw. ,ztodzieje czasu”. To nawy-
ki, dziatania, sytuacje, ktére odwra-
cajg Twojg uwage od rzeczy waznych
i tym samym obnizajg Twojg efek-
tywnos¢. Na przykiad diugotrwate
ogladanie telewizji, portale interne-
towe i spotecznosciowe, korki ulicz-
ne, kolejki.

Nie zawsze mamy mozliwo$¢ pora-
dzenia sobie ze ztodziejem czasu.
O ile mozesz ograniczy¢ czas spe-
dzany przed komputerem, tak nie-
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stety niewielki masz wptyw na kor-
ki w miescie.

Masz jednak wptyw na to, co zro-
bisz, stojagc w tym korku! Mozesz
po prostu stac¢ i denerwowac sie,
a mozesz choc¢by przeczytac ksigz-
ke, ciekawg gazete, przygotowac
sie w myslach do testu na kolejny
dzien w szkole.

Istniejg dwa rodzaje ,zltodziei
czasu” - czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne’.

1. Zewnetrzne - s3 to czynniki
wokot Ciebie, ktére zabierajg
zbyt duzo czasu i na ktére
nie zawsze masz wptyw.
Przyktady:

- niespodziewane spotkaniairo-
zmowy (np. niespodziewani
goscie, telefony od znajomych)

- szukanie i porzadkowanie
informacji lub rzeczy

- korki uliczne

- kolejki

2. Wewnetrzne - wigzg sie ze
sposobem, w jakim zarza-
dzasz swoim czasem. Ponizej
znajdziesz kilka przyktadéw
zewnetrznych i wewnetrznych
»ztodziei czasu”.

Przyktady:

- odktadanie spraw na pézniej

- brak asertywnosci (nieumiejet-
nos$¢ odmawiania)

- niezdecydowanie

- nierealistyczne
dziatan w czasie

- nieche¢ do komunikowania sie
z innymi

planowanie

7 A.Nowakowska ,Zeszyt ¢wiczen
Zarzadzanie czasem, warsztaty marzec 2017,

Ucze sie zarzgdzac swoja karierg”






To, co wazne, rzadko
bywa pilne, a to, co pilne,
rzadko bywa wazne.

Dwight D. Eisenhower

Dwight D. Eisenhower, ps. lke - amerykanski dowédca
wojskowy, generat armii United States Army, uczestnik
Il wojny $Swiatowej, Naczelny Dowddca Alianckich
Ekspedycyjnych Sit Zbrojnych, polityk, 34. prezydent

Stanéw Zjednoczonych, za: wikipedia.pl



Jedng z technik przydatnych do
lepszego organizowania swoich
dziatan i zarzadzania czasem jest
tzw. Macierz Eisenhowera.

Jak z niej korzystac?

Czesto zbyt wiele spraw traktuje-
my jako pilne, podczas gdy powin-
nismy zajmowac sie waznymi. Jak
rozpozna¢, ktére sprawy sg wazne?

To zadanie istotne z punktu widze-
nia naszych obowigzkéw, ale tez
naszych wartosci i celéw osobi-
stych. Dla kazdego z nas inne spra-

wy beda tymi najwazniejszymi.

Pierwsza cze$¢ tablicy czasu -
zadania wazne i pilne - dotyczy
czynnosci, ktére musimy wykonac
przed innymi.

Zbliza sie czas ich ukonczenia.
Jednoczesnie
odtozenie na dalszy plan mia-

zaniechanie lub

toby negatywne konsekwencje.
Umieszczamy tu nagte przypadki,
wazne polecenia, mijajgce terminy.
Gdy jest ich zbyt duzo, rozpoczy-
na sie zarzadzanie kryzysem. Wte-
dy zwykle do poprawnego zata-
twienia takich spraw potrzebna
bedzie pomoc lub... wiecej czasu
- ktérego nie mamy! Wypetnienie
tej czesci duzg iloscig zadan to nie-
najlepsza metoda planowania wta-
snego czasu... zdecydowanie lepiej
bedzie, jesli wpiszesz tutaj zadania
rzeczywiscie pilne i wazne z punk-
tu widzenia Twoich celéw i zadan.

Czeé¢ z waznych zadan mozna
przewidzie¢ wczesniej i przydzieli¢
im odpowiedni termin.

Do takich spraw nalezy np. wizy-
ta u stomatologa, kupno ksigzki,
co do ktérej wiemy, ze i tak w przy-
sztosci bedzie Ci potrzebna. Wcze-
$niejsze  wyznaczenie terminu
uchroni Cie p6Zniej przed szuka-

Pomysl, jakie cele sg dla Ciebie
obecnie najwazniejsze?

Ktére z nich najlepiej bytoby zre-
alizowac w pierwszej kolejnosci (sa
pilniejsze, niz pozostate)?
Eisenhower stworzyt matryce,
ktéra pozwala lepiej rozplanowac
swoje dziatania w czasie. Podzielit
zadania na:

wazne i pilne
wazne i niepilne
niewazne i pilne
niewazne i niepilne

Hwnh e

niem wolnych miejsc u dentysty,
staniem w kolejkach po ksigzke lub
czekaniem na jej zamoéwienie.

W czesci ,zadania wazne i niepil-
ne” warto umieszczac jak najwie-
cej istotnych spraw. Zalicza sie do
nich wszelkiego rodzaju przygoto-
wania, dziatania wyprzedzajace,
nauke, jak réwniez nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktéw z ludz-
mi, spotkania, wyjazdy, wypoczy-
nek. Kiedy przyjdzie na nie pora,
bedziesz mégt/mogta poswieci¢im
nalezng porcje czasu i w petni czer-
pac satysfakcje. W tej czesci znaj-
dg sie zaréwno obowigzki szkol-
ne, zawodowe, jak i osobiste. Brak
presji czasu spowoduje, ze podziat
pomiedzy te sfery bedzie bardziej
harmonijny.

Trzecig cze$¢ tablicy czasu zajmu-
ja zdarzenia, ktére sg pilne, lecz
niewazne. To wiele zadan rutyno-
wych, ktére nie ucierpia, gdy lek-
ko sie opdznig - niektére maile,
telefony. Zadziwiajace, jak wiele
spraw kwalifikuje sie do tej czesci!
Zauwaz jednak, ze zajmujg dopie-
ro trzecig pozycje w tablicy czasu.
W czasie wolnym od szkoty czy pra-
cy, zaplanowany odpoczynek lub

A

WAZNE
| PILNE

WAZNE

I NIEPILNE

NIEWAZNE

| PILNE

NIEWAZNE

I NIEPILNE

) 4

rozmowa sg wazniejsze od wielu
rutynowych dziatan dnia codzien-
nego. Wazne, aby podjg¢ stara-
nia stuzace redukowaniu tej cze-
$ci tablicy czasu. Mozna to zrobi¢
na przyktad poprzez zautomaty-
zowanie pewnych dziatan (regular-
ne optaty, automatyczne powiado-
mienia), zatatwianiu spraw przez
Internet, kiedy to mozliwe (zakupy,
urzedy). Wazne jest bowiem, aby
jak najmniej czasu traci¢ na rze-
czy mniej istotne, ktére po prostu
trzeba zrobi¢. Czesto zdarza sie,
ze wiele czasu spedzamy w ¢wiart-
ce trzeciej myslac, ze realizujemy
zadania z ¢wiartki pierwszej.

Czwarta cze$c¢ tablicy czasu - zada-
nia niewazne i niepilne - miesci
w sobie sprawy, ktére nie maja
konkretnego, ustalonego terminu,
a przy tym - prawde méwiac - sg
mato wazne lub niewazne z punktu
widzenia naszych celéw, potrzeb
i obowigzkéw. Mozna by zapy-
ta¢ - skoro sg niewazne, po co je
zapisywac? Zapisanie pozwoli Ci
je ,zobaczy¢”, pamietac¢ o tym, ze
s3. Unikniesz tym samym napie-
cia zwigzanego z pamietaniem
o wielu réznych, mato istotnych
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drobiazgach. Zadania z czwartej
¢wiartki to czesto ,ztodzieje czasu”
np. dojazdy, niepotrzebne maile,
automatyczne sprawdzanie infor-
macji na portalach internetowych,
w tym portalach spotecznoscio-
wych.

Warto przez pewien czas (1-2 tygo-
dnie) spisywa¢ wszystkie drob-
ne, codzienne dziatania, jakimi sie
zajmujesz. Pozwoli Ci to zauwa-
zy¢, czy zadania te s3 rzeczywi-
Scie istotne. Zapewne cze$¢ z nich
mozna bedzie umiesci¢ w czwar-
tej czesci matrycy czasu. Beda to
te dziatania, ktére odrywajg Cie
od gtéwnego zajecia, cho¢ czasem
wydawac by sie mogto, ze sie z nim
tacza.

Pamietaj jednak, ze to one nazwa-
ne zostaty ztodziejami czasu -
odbierajg Ci cenne chwile, ktére
moégtbys/mogtabys  wykorzystac
efektywniej, z wiekszym pozyt-
kiem dla siebie.

W osigganiu celéw zyciowych czas
moze by¢ Twoim najpotezniejszym
orezem. Jesli precyzyjnie okreslite$
swoje plany zyciowe, jesli doktad-
nie rozpisate$ je na konkretne
zadania, okaze sie, ze za Tobg juz
jest ogromna praca, a przed Tobg
wszystko.



TEST 7 KLUCZOWYCH PYTAN DOTYCZACYCH REALIZACJI ZADAN?

Zachowaj ten test i raz na tydzien odpowiadaj na pytania.
Czy jasno okreslite$ swoje cele zyciowe?
TAK l:l NIE l:l
Czy je zapisates?
TAK l:l NIE l:l
Czy okreslite$ zbior celéw na najblizszy rok?

TAK l:’ NIE l:’

Czy dzisiaj wykonate$ juz co$, co przybliza Cie do realizacji Twoich wtasnych rocznych lub dtugotrwatych celéw
zyciowych?

TAK l:’ NIE l:’

Czy doktadnie wiesz, co chcesz osiggna¢ w tym tygodniu - w pracy, w domu, w szkole itp.?
TAK l:’ NIE l:’

Czy Swiadomie tak kierujesz czasem, aby$ byt w stanie ukoniczy¢ czynnosci zaplanowane na dany dzien?
TAK l:’ NIE l:’

Czy konstruktywnie wykorzystujesz swoéj czas - czas dojazdu, czas w kolejce, czas wolny?

TAK l:’ NIE l:’

Tylko same odpowiedzi TAK daja Ci pewnos¢ sukcesu - 7 x tak!

8 M. Adamiec, B. Kozusznik ,Sztuka zarzgdzania sobg”, PWE, warszawa 2001
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Il ETAP PLANOWANIA

ZOSTAN ARCHITEKTEM SWOJEJ KARIERY

~ KONKRETNY PLAN DZIALANIA | SPOSOB JEGO REALIZAC]!

11l etap planowania kariery zostat podzielony na dwie czesci:

1. Formutowanie celéw i planéw

(a) Jak chcesz je osiggnac?

(b) Jakie masz plany dziatania?

(c) Jakie strategie beda najlepsze?

(d) Jakie decyzje musisz podja¢ teraz?

2. Realizacja
(a) Kiedy zaczynaszijak?
(b) Jak kontrolowac plan, aby okres$la¢ osiggniete postepy? Co, w jaki sposéb, kiedy?
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FORMULOWANIE CELOW | ZADAN

REALISTYCZNE POROWNYWANIE SYTUAC]I OBECNEJ Z ZAKEADANYM PRZEZ
CIEBIE SCENARIUSZEM KARIERY POMOZE Cl W SFORMULOWANIU POTRZEB,
OCZEKIWAN | SPOSOBOW DZIALANIA, MAJACYCH DOPROWADZIC DO WYTYCZONEGO CELU.

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNE] KARIERY 51




52

W JAKI SPOSOB MOZESZ DOJSC DO CELU? JAKIE SA TWOJE POTRZEBY?
(uzupetnij)

Doswiadczenia zawodowe - Wymien dodatkowe umiejetnosci zawodowe, ktére powiniene$ zdoby¢. Przykta-
dowo: obecnie brakuje Ci doswiadczenia w obstudze klienta - w takim przypadku Twoje potrzeby i cele mogty-
by wyglada¢ nastepujaco:

Twéj cel Potrzeba

a) np.: Umiejetnos$¢ obstugi klienta nowe doswiadczenie obstugi klienta

b)

<)

d)

Wyksztatcenie/szkolenia - Wymien swoje potrzeby rozwojowe, ktére okreslites na str. 23. Przypus¢my, ze Two-
im celem jest sta¢ sie cztowiekiem skutecznie rozwigzujgcym problemy witasne i firmy, ale brakuje Ci podstawo-
wych umiejetnosci diagnozowania oraz uwaznego stuchania. W takim przypadku Twéj cel i potrzeba wygladaty-
by nastepujaco:

Twéj cel Potrzeba

a) np.: stamg >1& osopq kompete,nt- nabycie umiejetnosci stuchania i diagnozowania
ng w rozwigzywaniu problemoéw

b)

c)

d)
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JAKIE MASZ PLANY DZIALANIA?

W JAKI SPOSOB ZASPOKOISZ SFORMULOWANE WCZESNIE] POTRZEBY?
(uzupetnij)

Doswiadczenia zawodowe - Zaktadamy, Ze ustalite$, ze potrzebne Ci jest zdobycie doswiadczenia w obstudze
klienta (patrz str.50). Jednym ze sposobéw osiggnigcia tego jest znalezienie i zakup ksigzek, ebookdéw lub udziat
w szkoleniu z tego zakresu. W tym przypadku Twéj cel i potrzeba wygladatyby nastepujgco:

Twéj cel Sposoby zaspokajania potrzeb

Zapisanie sie na kurs on-line: ,Sztuka obstu-
a) np.: umiejetnosci obstugi klienta gi klienta”, zakup i przeczytanie ksig-
zek, odbycie stazu w dowolnym sklepie.

b)

<)

d)

Wyksztatcenie/szkolenie - Zobaczmy, co ustalite$ w poprzedniej czesci.

Przypus¢my, ze celem wyznaczonym przez Ciebie w poprzedniej czesci jest zdobycie wiekszych kompetencji
w rozwigzywaniu probleméw. Konkretne umiejetnosci niezbedne przy realizacji tego celu to uwazne stuchanie
i diagnozowanie. Istnieje kilka sposobéw nabycia takiej umiejetnosci. Moze to by¢ np. przeczytanie ksigzki o tech-
nikach i procesach rozwigzywania probleméw. Taka lektura moze stac sie okazjg do zdobycia dodatkowej wie-
dzy. Mozesz réwniez wybrac¢ jaki$ program rozwoju i doskonalenia wewnetrznego proponowany przez przyja-
ci6t, organizacje o$wiatowe lub instytuty ksztatcenia kadry menedzerskiej.

Twéj cel Sposoby zaspokajania potrzeb
a) np.: zdobycie umiejetnosci zapisac sie na kurs w ABC Uniwersy-
rozwigzywania problemoéw tet, zdoby¢ certyfikat, uprawnienia

b)

<)

d)
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TWOJA NAJLEPSZA STRATEGIA (uzupetnij)

Ktéra strategia jest najlepsza dla zaspokojenia Twoich potrzeb?
Korzystajac ze skali od 1 do 5 uszereguj cele wyznaczone w tabeli ze strony 51, wedtug skali ich waznosci.

Potrzebne doswiadczenia zawodowe (Twéj cel - str. 51)

Potrzebne szkolenia (Twdj cel - str. 51)

JAKIE DECYZJE MUSISZ PODJAC TERAZ? (uzupetnij)

(1) Cele krétkoterminowe - jednoroczne:

a)

b)

<)

(2) Cele dtugoterminowe (2 do 5 lat):

a)

b)

<)
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(3) Potrzeby finansowe:

Ile pieniedzy potrzebujesz, aby zrealizowa¢ wyliczone powyzej cele?

Ocenh ponownie swojg sytuacje finansowa (str. od 21 do 23) oraz okresl, na ile wystarcza Ci wiasne zrédta finan-
sowe. Jesli sg one zbyt skromne - zastanéw sig, gdzie mozesz otrzymac brakujgce fundusze (pozyczki, wsparcie
rodziny, sprzedaz majatku itp.)?

Cele krotkoterminowe

a)

b)

<)

Cele dtugoterminowe

a)

b)

<)

Warto wiedzie¢, ze istnieje wiele organizacji i instytucji, ktére pomagaja poczatkujgcym w momencie startu na
zawodowej i biznesowej Sciezce kariery.

W poczatkowej fazie budowania wtasnej drogi zawodowej pomocni mogg okazac sie takze ci, ktérzy ofe-
rujg know-how (pochodzacy z jezyka angielskiego know - ,wiedzie¢”, how - ,jak” - termin okreslajacy
konkretng wiedze techniczng z danej dziedziny, umiejetno$¢ wykonania lub wyprodukowania czegos,
kompetencje, biegtos¢), darmowe licencje, wiedze, miejsce na biuro, mozliwos¢ kontaktu z innymi.

W tym sensie przyjazne otoczenie stanowig:

- Inkubatory Przedsiebiorczosci,

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

- Krajowy System Ustug

- Powiatowy Urzad Pracy

- Fundusze venture capital

- Anioty Biznesu

- Coworking

- Crowdfunding

- Fundacje, stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe, np. Akademia Lideréw Innowacji i Przedsiebiorczosci

ZOSTAN ARCHITEKTEM WEASNE] KARIERY




REALIZACJA

KIEDY ZACZYNASZ? CO | W JAKI SPOSOB? (uzupetnij)
Aby okresli¢ wiasne cele, powr6¢ na str. 23 - do czesci, w ktorej ustalite$ i ocenite$ swoje potrzeby. Wymien je
ponizej, w kolumnie celéw.

Informacje, ktérych potrzebujesz do ustalenia metod realizacji, znajdziesz na str. 51 - w czesci ,Sposoby zaspo-
kojenia potrzeb”.

Teraz musisz zdecydowac¢ o datach rozpoczecia i realizacji tych celow.

Cele Metoda realizacji Data rozpoczecia
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JAK KONTROLOWAC PLAN, ABY OKRESLIC OSIAGNIETY POSTEP?

CO, W JAKI SPOSOB, KIEDY? (uzupetnij)

Planowanie biznesu i kariery nie jest wydarzeniem jednorazowym - jako proces ciggty wymaga mechanizmu,
ktéry pozwala - od czasu do czasu - oszacowac stopien realizacji celéw. Tak wiec, juz na etapie planowania, nale-
zy przewidzie¢ wewnetrzny mechanizm kontrolny.

Cel/Zadanie Daty posrednie i ostateczna Okresowe dane kontrolne

Okresowe dane kontrolne - to Twoja ocena stopnia realizacji celu lub zadania. W tej kolumnie zapisz, jak blisko
jeste$ osiggniecia celu.

Co zrobi¢, jesli nie udato sie zrealizowac jakiej$ czesci planu?
Masz nastepujgce mozliwosci:

Wré¢ do str. 38 ,Etap Il - Przyszto$¢” i zmodyfikuj ustalone tam cele i daty ich osiggniecia.

Ustal nowe, zrewidowane daty, a nastepnie dokonaj niezbednych poprawek na dalszych stronach.
- Skoryguj zaplanowane czynnosci.
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ZWYKLADU BILLA GATES'A:

Bezstresowe nauczanie stworzyto pokolenie dzieciakéw bez koncepcji na rzeczywisto$¢ i naraza je na porazke
w realnym Swiecie.

11 istotnych rzeczy, ktérych nie nauczysz sie w szkole®:

Zasada nr1.

Zasada nr2.

Zasada nr3.

Zasada nr4.

Zasada nr5.

Zasada nré6.

Zasada nr7.

Zasada nr8.

Zasada nr9.

Zasada nr10.

Zasada nr11.

Zycie jest niesprawiedliwe - przyzwyczaj sie do tego!

Swiat nie dba o Twojg samoocene. Bedzie wymaga¢ od Ciebie, aby$ co$ osiggnat ZANIM
poczujesz sie dobrze zsamym soba.

NIE BEDZIESZ zarabiat kroci zaraz po skonczeniu liceum czy technikum. Nie bedziesz tez prezesem
z samochodem i telefonem komdérkowym dopdki na nie nie zapracujesz.

Jezeli uwazasz, ze Twéj nauczyciel jest wymagajacy, zaczekaj az bedziesz miat szefa.

Praca na kuchni albo na zmywaku nie jest ponizej Twojej godnosci. Twoi dziadkowie na takie
zajecie mieli inne okreslenie, méwili na to SZANSA.

Jezeli narozrabiasz - to nie jest to wina Twoich rodzicéw, wiec nie rozczulaj sie nad swoimi
btedami tylko sie na nich UCZ.

Zanim sie urodzite$, Twoi rodzice nie byli tacy nudni, jacy wydaja Ci sie by¢. Stali sie tacy, bo musza
ptaci¢ Twoje rachunki, sprzatac i prac Twoje rzeczy i stucha¢, jaki super uwazasz, ze jestes$. Zanim,
nim uratujesz las deszczowy od pestycydéw pokolenia Twoich rodzicéw, zajmij sie posprzataniem
swojego wiasnego pokoju.

Twoja szkota moze wyeliminowata zwyciezcow i pokonanych, ale zycie nie!l W niektérych szkotach
przestano oceniac¢ uczniéw negatywnie i daje sie im tyle mozliwosci poprawek, ile tylko potrzebu-
ja. To ma sie NIJAK DO TEGO WSZYSTKIEGO, CO SPOTYKA CIE W ZYCIU!.

Zycie nie jest podzielone na semestry. W zyciu nie masz wolnych dwéch miesiecy kazdego lata
i niewielu pracodawcéw zainteresowanych jest pomaganiem Ci w ODNAJDYWANIU SIEBIE. Zajmij
sie tym samemu.

Telewizja i Internet to nie jest prawdziwe zycie. W prawdziwym zyciu trzeba w pewnym momen-
cie wyjsc¢ z kafejki i iS¢ do pracy.

Badzcie mili dla szkolnych kujonéw - moze sie zdarzy¢, ze bedziecie musieli dla jakiego$ pracowac.

JEZELI SIE Z TYM ZGADZASZ - PODAJ DALEJ.

JEZELI UMIESZ TO PRZECZYTAC - PODZIEKU) NAUCZYCIELOWI

9 http://www.competitiveskills.pl/ Bill Gates upowszechnit te zasady publicznie na jednym ze swoich wyktadéw dla mtodziezy. Natomiast autorem tego

tekstu jest Charles J. Sykes. Oryginalny tytut to “Some rules kids won't learn in school” (Kilka regut, ktérych dzieci nie nauczg sie w szkole” - a zasad

pierwotnie byto 14.
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) mikroporady

POMOC W ZARZADZANIU MIKRO FIRMA

Serwis internetowy Mikroporady.pl dostarcza bezptatnego wsparcia na kazdym etapie dziatalnosci gospodarczej,
od podjecia decyzji o prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej az do zamkniegcia, przeksztatcenia lub zawieszenia.

Zawarto$¢ Serwisu ma rézne powigzania: wzory dokumentéw do pobrania, edytowania i samodzielnego dosto-
sowania do wtasnych potrzeb (umowy i regulaminy w wielu wariantach i wersjach) sg powigzane z rekomenda-
cjami, poradami i instrukcjami.

Wzory dokumentédw (Umowy i Regulaminy) oraz rekomendacje, porady i instrukcje mozna znalez¢ zaréwno
w etapach dziatalnosci firmy, jak tez sa przypisane merytorycznie do kategorii: zatrudnianie, zarzgdzanie, admi-
nistracja, podatki i rachunkowos$¢, promocja i reklama IT, prowadzenie dziatalnosci.

MIKROPORADY.PL TO:

/. g ; \ ponad 1440 — ponad 240
~

=7 uwag, komentarzy prawnych, wzoréw dokumentéw w  wielu
£2 orzeczen i wyjasnien zwigzanych — wariantach do natychmiastowego
z zamieszczonymi dokumentami pobrania

ponad 400 = ponad 300

rekomendacji, porad i instrukgji ) wyjasnien pojec i definicji zawar-
przygotowanych przez ekspertéw tych w poradach, instrukcjach,
z dziedziny prawa, zarzadzania, mar- wzorach dokumetéw

ketingu i innych, uwzgledniajacych
specyfike prowadzenia matej firmy

prawie 65 ponad 180

kazuséw obrazujgcych ,przykta- udzielonych przez E-Punkt Konsul-
dy z zycia” na podstawie orzeczen tacyjny porad dotyczacych real-
SNiNSAwsprawach gospodarczych nych probleméw, na jakie trafiajg
dotyczacych mikrofirm nasi uzytkownicy
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NOTATKI







Obecnie nawet ludzie o bardzo skromnych
zdolnosciach bedq musieli nauczyc sie
zarzgdzac sobq.

Peter Drucker
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